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ANUNT

UAT Comuna Bors anunta organizarea selectiei candidatilor pentru Consiliul de Administratie al S.C.
APA CANAL BORS SRL

Procedura de selectie pentru cele 3 posturi vacante de administrator in Consiliul de administratie al S.C.
APA CANAL BORS S.R.L. se organizeazi cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, si a H.G. nr. 639/2023 si va cuprinde urmatoarele etape:

- Selectia dosarelor de candidatura si intocmirea listei scurte;

- Evaluarea scrisorilor de intentie Intocmite de candidatii din lista scurt;

- Interviul candidatilor inscrisi pe lista scurta.

Posturile pentru care se organizeaza selectia: 2 posturi de administratori neexecutivi si un post de
administrator executiv (director), din care cel mult unul poate fi functionar public sau altd categorie de
personal din cadrul autoritatilor sau institutiilor publice.

Conditii generale:

- cetatenie romanad, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene si s aiba domiciliul in Romania;

- cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

- capacitate deplina de exercitiu;

- stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de documente
medicale;

- apt din punct de vedere medical;

- nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;

- sa nu fie condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals 1n inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de
prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- pe perioada mandatului sa nu se afle in situatii de incompatibilitate sau conflict de interese prevazute de
lege;

- sd nu aiba nscrisuri in cazierul judiciar si cel fiscal;

- sa nu faca parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

Conditii specifice pentru toate posturile:

- studii superioare de lunga duratd absolvite cu diploma de licentd sau echivalent;

- experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice de cel putin 7 ani;

- experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv societati din
domeniul privat.

Conditii specifice pentru postul de Administrator 2 (director):
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- Experienta in managementul financiar

- Participare la evenimente internationale / europene
Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii $i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn inscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor
si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si
care se regasesc in registrele acestor institutii.

Planul de selectie continand criteriile de evaluare, profilul consiliului de administratie si a membrilor,
Scrisoarea de asteptari si toate celelalte informatii necesare privind candidatura se regdsesc pe pagina de
internet al  UAT  Comuna Bors, https:  primariabors.ro/ sau pe  pagina  societatii
https://apacanalbors.ro/transparenta/

Dosarele de candidaturd se vor depune/transmite in plic, Inchis si sigilat la sediul Primariei Comunet
Bors, localitatea Borg nr. 200, Comuna Bors, jud. Bihor, cod postal 417075, avand ca termen limita data de 28
tulie 2025 ora 13:00 Pe plic se va mentiona: “Procedura de selectie pentru pozitiile de membru al Consiliului
de Administratie la S.C. APA CANAL BORS SRL.”

L. Pentru procedura de selectie prealabila, in vederea selectiei dosarelor de candidatura pentru lista scurta se
vor depune urmatoarele documente:

a) Copia actului de identitate sau orice alt document care atesta identitatea, potrivit legii, dupa caz;

b) Copiile documentelor care sa ateste nivelul studiilor si ale altor acte care atesta efectuarea unor
specializari, precum si copiile documentelor care atestd indeplinirea conditiilor specifice postului;

c) Copie dupa carnetul de munca sau, dupa caz, adeverintele care atesta vechimea in munca, in meserie
si/sau in specialitatea studiilor, in copie;

d) Cazierul judiciar;

e) Cazierul fiscal de la consiliul local de care apartine candidatul, precum si de la ANAF;

f) Adeverinta medicald care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare eliberata cu cel mult 6 luni
anterior derularii concursului de catre medicul de familie al calndidatului sau de catre unitatile
sanitare abilitate. Pe adeverinta care atesta starea de sanatate trebuie sa fie lizibile numarul, data,
numele emitentului si calitatea acestuia, in formatul standard stabilit de Ministerul Sanatatii.

g) Curriculum vitae semnat de catre titular pe fiecare pagina;

h) Dovada numirii in calitatea de administrator/manager, dupa caz;

i) Declaratie pe proprie raspundere (modelul fiind atasat prezentei);

J) Alte documente relevante, dupa caz.

Actele prevazute la lit. a), b), ¢), vor fi prezentate si in original in vederea verificarii conformitatii copiilor cu
acestea.
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Rezultatul selectiei dosarelor se va publica pe pagina de internet al UAT Comuna Bors. Candidatii selectati
care se vor regdsi in lista scurti vor depune o Declaratie de intentie, in termen de 15 zile de la data
afigarii listei scurte. Prin Declaratia de intentie candidatii isi prezinta viziunea si programul privind
dezvoltarea societdtii, declaratie ce se va prezenta in scris (modelul fiind atasat prezentei), si va fi parte
componentd a evaludrii finale a candidatilor, impreund cu interviul, in vederea clasificarii si numirii acestora.

Scrisoarea de asteptiri, precum si Profilul Consiliului de administratie si ale membrilor sunt atasate in
continuare. Rugam toti candidatii s citeasca cu grija si atentie, si s analizeze toate informatiile cuprinse in
prezentul anunt.
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DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE

Subsemnatul/Subsemnata

identitate

, seria si nr

aplicabile infractiunii de fals in acte publice, ca:

(va rugam bifati in fata raspunsului care vi se aplica)

] |Am [] | Nuam | desfasurat activitate de politie politicd, astfel cum este definita
prin lege
] |Am [] |Nu am |condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin
fost fost nesocotirea 1Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile
si completarile ulterioare
[] | Fac [] | Nu fac | dintr-un consiliu de administratie al unei intreprinderi publice pe
parte parte teritoriul Romaniei
[ | Fac [] | Nu fac | din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
parte parte din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice
[] |Detin |[] |Nu statutul de independent, asa cum este acesta descris in art. 138”2
detin alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile
]| Ma ] | Nu ma | in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum
aflu aflu sunt acestea definite de legislatia In vigoare din Romania
]| Am ] | Nuam | auditat situatiile financiare ale societdtii in cauzd in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii
] | Pot ] | Nupot |ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare
]| Am [] | Nu am | sanctionat(d) de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
fost fost Supraveghere Financiard, Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor
]| Imi ] | Nu Tmi | acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele
dau dau personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul
procedurii de selectie
] | Am ] | Nu am | revocat din motive imputabile Tn ultimii 5 ani dintr-o functie de
fost fost administrator/director
[] |Detin |[] |Nu functia de:
detin a) senator;
b) deputat;

, 1dentificat(d) prin act de
, In calitate de participant(d) la procedura de selectie in vederea
ocupirii unui post de membru in Consiliul de Administratie al societitii S.C. APA CANAL BORS SRL
declar pe propria raspundere sub sanctiunea excluderii din procedura de recrutare si selectie si sub sanctiunile
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¢) membru al Guvernului;
d) prefect si subprefect;

e) primar si viceprimar,

Subsemnatul/Subsemnata, declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
faptul ca imi pot fi solicitate orice documente doveditoare de care dispun in scopul verificarii i confirmarii
declaratiilor. Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la societatea APA CANAL BORS SRL

Data:

Semnatura



Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregitesc si le
inainteaza candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director. Declaratia
de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a legaturii
dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata pana la momentul candidaturii si
felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocdrilor manageriale cu care se confrunta
intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.
Declaratia de intentie prezintad perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin
prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde Tn mod obligatoriu
urmatoarele elemente:
a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;
b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publicd, raportate la
situatia contextuala a acesteia;
c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.
Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fard a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performantd financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul 1i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 4*7 alin. (2)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;
b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerda cd le-ar putea Tntdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Declaratia de intentie se va depune de citre candidati in termen de 15 zile de la
comunicarea rezultatelor privind evaluarea dosarelor depuse.

MODEL DECLARATIE DE INTENTIE

Partea 1. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publici, raportate la situatia contextuali a acesteia

Viziunea candidatului  privind
dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care
doreste sda o ocupe 1In cadrul
consiliului, pentru a contribui la
rezultatele dorite de autoritatea
tutelara i exprimate  prin
scrisoarea de asteptari

Pe termen scurt

Pe termen mediu

Pe termen lung

Consideratii pe tema guvernantei
corporative, din care sa rezulte
cunostintele in domeniul
guvernantei corporative si
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viziunea asupra acestui domeniu
cu aplicabilitate in intreprinderea
publica

Viziunea candidatului  privind
dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care
doreste sda o ocupe in cadrul
consiliului

Actiunile si mijloacele folosite
prin care candidatul poate sa isi
indeplineasca functiile de
supraveghere, control si tragere la
raspundere

Argumentare a legdturii dintre
profilul candidatului si obiectivele
pe care trebuiec sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari

Aprecieri cu privire la provocarile
specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuald a acesteia

Partea 2. Indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea

performantei
Analiza indicatorilor de
performanta financiari si

nefinanciari pentru  masurarea
obiectivelor prezentate n
scrisoarea de asteptari

Partea 3. Constrangeri, riscuri si

limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea

intimpina in implementarea masurilor propuse

Constrangerile, riscurile si
limitdrile pe care candidatul
considera ca le-ar putea intdmpina
in  implementarea  masurilor
propuse

Resursele  materiale,  umane,
informationale si altele asemenea
de care ar avea nevoie pentru
implementarea masurilor propuse

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

privind Consiliul de Administratie al Societatii




APA CANAL BORS S.R.L.
- Parte din Anexa nr. 1 la H.C.L. Comuna Bors 106 din 29.05.2025

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie al Societitii S.C APA CANAL BORS SRL

. Introducere

Scrisoare de asteptari este un document de lucru prin care Autoritatea Publicd Tutelard, in consultare cu
orice actionari reprezentand, individual sau impreuna 5% din capitalul social al intreprinderii publice,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate
de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe procesul de selectie a
membrilor consiliului si directorilor pentru intreprinderile publice, document de lucru care contine
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere si politica actionariatului privind
administrarea si conducerea intreprinderii publice.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
publicat Tn Monitorul Oficial pe data de 28 iulie 2023.

Prin prezenta Scrisoare, U.A.T. Comuna Bors, in calitate de asociat unic al Intreprinderii Publice S.C.

APA CANAL BORS S.R.L. stabileste asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute
in urma implementarii Planului de Administrare a Intreprinderii Publice ale societatii S.C. APA CANAL
BORS S.R.L. . in termen prestabilit.
Prin prezenta scrisoare, comuna Bors, asociat unic al societdtii comerciale SC Apa Canal Bors SRL, stabileste
asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma implementarii Planului de
Administrare a societatii Apa Canal Bors SRL in termen de 4 ani, in intervalul de timp estimat 2025- 2029.
Autoritatea Tutelard Comuna Bors rdmane angajatd sa imbundtateasca calitatea serviciilor de alimentare cu
apa si canalizare in Comuna Bors si sa sporeasca eficienta cu care aceste servicii sunt realizate. Ne asteptam
ca operatiunile societdtii SC Apad Canal Bors SRL sa contribuie la indeplinirea acestor obiective.

In acest sens, SC Apa Canal Bors SRL trebuie si aibi in vedere:

1. Eficienta economica

e Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea performantelor
dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

e Asigurarea viabilitatii economice si sustenabilitatii financiare a operatorului prin politici adecvate de
urmarire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern managerial,
managementul riscului;

« Imbunitatirea continud a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de interventie, a
consumurilor de materiale, continuarea automatizarii activitdfii operationale 1n vederea reducerii
consumurilor si costurilor;

e Obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare a societatii, cat
si rambursarea creditelor accesate Tn cadrul programelor de dezvoltare;



e Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor
de operare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in
functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate a populatiei.

Autoritatea Publica Tutelara — Consiliul Local Comuna Bors - prin Primaria Comunei Bors, rdmane angajata
sa creasca gradul de crestere economica a Comunei Bors pentru localnici prin: furnizarea de servicii de
calitate pentru clienti, insemnand urmatoarele elemente principale:

e C(Colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora si tratarea namolului, cu
respectarea standardelor nationale si Europene de calitate;

« Intretinerea continua si supravegherea atenti a sistemului de alimentare cu apd potabild, a sistemului
de colectare a apelor reziduale si a sistemului de epurare, avand permanent pregatite echipe de
interventie rapida;

e Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzatd, in beneficiul populatiei si al mediului in
scopul Indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

e Sprijinirea autoritdtilor locale in derularea programelor proprii astfel incat sd concureze la atingerea
dezideratului de acoperire 100% cu servicii a ariei de deservire;

o Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre clienti prin colectarea, transportul
si evacuareaapei meteorice;

« Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de tehnololgii
nol.

Orientarea strategica a Intreprinderii publice este influentati de strategiile nationale in domeniu, care se aplica
cu prioritate, dar si de cele locale, si este compusa din:
- Programul de Guvernare 2024-2028 al Guvernului Romaniei, adoptat in anul 2024;
- Strategia de Dezvoltare a Judetului Bihor pentru perioada 2021-2027, adoptat de Consiliul Judetean
Bihor Tn 31 martie 2022;
- Strategia de Dezvoltare a Comunei Bors 2021-2027, adoptat in sedinta Consiliului Local Bors pe data
de 08.07.2021 (Anexa 1 la HCL 119/08.07.2021).

2. Prezentarea societatii.

Societatea APA CANAL BORS SRL este o intreprindere publicd, infiintatd prin reorganizarea
serviciului public de gospodarire comunala, COMUNA Bors fiind unic ASOCIAT UNIC. Obiectul principal
de activitate al societatii este: Captarea, tratarea si distributia apei
Prin Hotirarea Consiliului local Bors nr. 74/30.04.2025 se aproba actul constitutiv actualizat al SC APA
CANAL BORS SRL .

Compania APA CANAL BORS SRL. este administrati in sistem unitar de administrare reglementat de
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd. Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie, Adundrii generale
a actionarilor si Directorului. Capitalul social al societatii subscris si varsat integral in numerar de asociatul
unic este de 200.000 lei constituit in 2.000 parti sociale la valoarea nominalad de 100 lei /parte sociala.

Domeniul de activitate al intreprinderii publice



Societatea este o persoana juridica cu capital public, Inregistratd Tn Romania, avand nr. de inregistrare
la ORC Bihor : J05/1289/14.05.2021, Cod Unic de inregistrare RO44277063. Societatea asigura furnizarea
serviciului public de alimentare cu apa si canalizare incepand cu 01.02.2022, in baza Contractului de delegare
nr. 557/31.01.2022, aprobat cf. HCL 11/25.01.2022, in conditiile reglementarilor in vigoare, ca serviciu de
interes public general si in concordantd cu atributiile stabilite de catre comuna Bors , prin Consiliul Local al
comunei Borg care exercitd, in calitate de autoritate publica tutelara, calitatea de asociat unic al intreprinderii
publice.

Sediul societitii: Sediul social al Societatii este in localitatea Bors nr. 102.

Capitalul social subscris si varsat integral este detinut in totalitate de Asociatul Unic. Societatea are la
acest moment un numar total de 8 angajati cu contract individual de munca pe duratd nedeterminata, si inca
trei posturi vacante.

Consiliul de administratie este alcatuit din 3 persoane, doi neexecutivi si un administrator executiv.

Strategiile de management si viziunea de administrare a companiei trebuie sd tind cont de cateva prin
principii si restrictii impuse domeniului de bazd, esentiale pentru optima functionare. Printre acestea se
impune a fi evidentiate:

» Mentinerea si continuitatea Licentei de operare, emis de ANRSC cu nr. 5830/16.05.2022 pentru

serviciul public de apa si de canalizare clasa 3

> respectarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a preturilor/tarifelor pentru serviciile

publice de alimentare cu apa si de canalizare conform Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 323/2022,

a Ordinului presedintelui A.N.R.S.C. nr. 230/2022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifara

a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare, pe baza strategiei

de tarifare aferente planului de afaceri

» Respectarea urmatoarelor legislatii in domeniul serviciilor de utilitate publica:
a) Legea serviciului de alimentare cu apd si de canalizare nr. 241/2006, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare
b) Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare
Cu referire la autorizatii emise de institutii deconcentrate:
- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiilor sanitare emise de D.S.P. Bihor
- Obtinerea, mentinerea si/sau avizarea anuald a autorizatiilor sanitare emise de Agentia pentru Protectia
Mediului Bihor
- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiilor de gospodarire a apelor emise de Administratia
Bazinald de Apa Crisuri

3. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza Societatea APA CANAL
BORS S.R.L. inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale statului
3.1 Sinteza strategiei la nivel national

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, aga cum
acestea sunt definite in legislatia In vigoare, a fost aprobatd prin Hotardrea Guvernului Nr. 246 din 16
februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de
utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor
comunitare de utilitdti publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.
Serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare se afla in centrul dezbaterii politice, In special din
perspectiva rolului pe care il joaca autoritatile publice intr-0 economie de piata si anume, pe de o parte, acela



de a veghea la buna functionare a pietei si pe de alta parte, de a garanta interesul general, in special
satisfacerea nevoilor primordiale ale cetatenilor si conservarea bunurilor publice atunci cand piata nu reuseste
sd o faca.

Strategia nationald std la baza fundamentarii, elabordrii si implementarii Planului multianual de
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura extinderea, modernizarea si
eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente
acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitati
publice, asumate de Roménia prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand, semnat de Romania la
Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Strategia plaseaza serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare in sfera activitatilor de interes
economic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearca sa alinieze aceste servicii la
conceptul european, avand la baza urmatoarele obiective fundamentale:

> Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu privire la calitatea
serviciilor asigurate populatiei;

> Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza (alimentare cu apa potabila, canalizare, etc.) si
cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii;

> Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate;

> Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

> Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

> Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor comunale;
> Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

> Promovarea parteneriatului social si pregatirea continud a resurselor umane.
Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de apa si apa uzata pentru
transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile respectiv 91/271/CE/1991 modificata
si completata prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea apelor uzate urbane.
Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la sectorul de apd au fost
aliniate cu acquis-ul comunitar. Tn urma negocierilor pentru Capitolul 22-Mediu, Romania si-a asumat o serie
de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul de apd si apa uzata in decursul unor perioade
de tranzitie relativ scurte.
In conformitate cu Tratatul de Aderare, Romania a obtinut perioade de tranzitie pentru conformarea cu acquis-
ul comunitar pentru colectarea, descarcarea i epurarea apelor uzate municipale — pana in 2015 pentru 263
aglomerari mai mari de 10 000 locuitori echivalenti (l.e.) si pand in 2018 pentru 2.346 de aglomerari intre 2
000 si 10 000 locuitori echivalenti (l.e.). Perioade de tranzitie au fost obtinute, de asemenea, si pentru calitatea
apei potabile pana in 2015, pentru conformarea cu Directiva 98/83. Avand aceste obiective ambitioase,
Guvernul Romaniei a solicitat finantare in programele de pre-aderare (PHARE, ISPA) pentru a sprijini
autoritdatile locale in crearea unor operatori regionali puternici in sectorul de apa, pentru a asigura o
implementare adecvatd a proiectelor de finantare internationale si o realizare eficienta a utilitatilor construite
cu fonduri europene.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilitdti publice are
urmadtoarele obiective generale:

a) atingerea conformitdtii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de utilitati
publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis- ului comunitar




aplicabil serviciilor comunitare de utilitdti publice;

c) atingerea conformitdfii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
comunitare de utilitati publice;

d) cresterea capacitatii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare si de
atragere a fondurilor de investitii;

e) cresterea capacitatii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local;

f) cresterea graduald a capacitatii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitati publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzator nivelurilor acceptate in Uniunea Europeana;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea bunastarii populatiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementari care sa faciliteze modernizarea si dezvoltarea serviciilor
comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei, eficientizarea
furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii acestora;
Autoritatile administratiei publice locale sunt responsabile, tindnd seama de cerintele planurilor de
conformare, pentru realizarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare si epurare a apelor uzate orasenesti
si pentru asigurarea conditiilor pentru ca serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare sa se
conformeze la prevederile legale prin care sunt transpuse directivele UE.
Operatorii au responsabilitatea privind conformarea cu prevederile de calitate ale apei potabile furnizate,
respectiv a apelor epurate evacuate in receptorii naturali, monitorizarea, informarea consumatorilor, a
autoritatii de sanatate publica si a autoritatilor administratiei publice locale.
Pentru a se conforma cerintelor privind calitatea apei pentru consumul uman, Roménia a preluat urmatoarele
responsabilitati de implementare:
1. implementarea unui sistem de monitorizare a calitatii apei potabile pentru intreaga tara;
2. implementarea imbunatatirilor tehnologice la statiile de tratare a apei;
3. reabilitarea retelelor de transport si distributie a apei potabile;
4. inlocuirea instalatiilor pana la nivelul utilizatorilor si generalizarea contorizarii.
Acest cadru strategic global — european si national - are un mare impact asupra strategiei pe care un operator
regional de apa si canal trebuie sa o elaboreze si sd o puna in practica prin planuri strategice si operationale pe
termen lung, mediu si scurt, pentru aria sa de acoperire.

Programul Operational Dezvoltare Durabila (PDD) 2021-2027 este elaborat Tn acord cu obiectivul
Uniunii Europene (UE) de conservare, protectie si imbunatatire a calitatii mediului si conform cu art. 11, art.
191 si1 174 din Tratatul de Functionare a UE.

PODD contribuie la transformarea economiei UE intr-o economie moderna, competitiva si eficienta, disociata
de utilizarea resurselor, conform obiectivelor Pactului Verde European (PVE) si Planului de actiune UE
privind reducerea la zero a poluarii, ca parte integrantd a PVE. PDD are ca fundament Strategia Nationala
pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei (SNDD) 2030, document structurat in acord cu Obiectivele pentru
Dezvoltare Durabila (ODD) conform Agendei 2030 a ONU pentru Dezvoltare Durabild si Concluziilor
Consiliului UE si contribuie la obiectivele PVE astfel incat Europa sd devind primul continent neutru climatic,
iar cresterea economica sa fie durabild si sd nu se bazeze pe utilizarea resurselor.

Referitor la strategia programului, politica UE are ca obiectiv principal ,,O Europa mai verde, rezilienta, cu
emisii reduse de dioxid de carbon care trece la 0 economie cu zero emisii de carbon, prin promovarea
tranzitiei catre o energie curata si echitabild, a investitiilor verzi si albastre, a economiei circulare, a atenudrii
schimbadrilor climatice si adaptarii la acestea, a prevenirii si gestionarii riscurilor si a mobilitatii urbane
sustenabile




Obiectivul specific aplicabil operatorului de apa:

- Promovarea accesului la apa si o gospodarire sustenabila a apelor

Tipurile de actiuni aferente

Actiunea 1.1 Investitii in sectorul apei si apei uzate, pentru a indeplini cerintele directivelor de mediu

Tinand seama de provocdrile majore cu care se confruntd sectorul de apd/apa uzatd, precum si de Planul
National de Investitii, se impune finantarea urmatoarelor masuri:

1. Investitii integrate de dezvoltare a sistemelor de apa si apd uzata care contribuie la conformarea cu DAP si
DEAUU, respectiv:

- Construirea, reabilitarea si extinderea sistemelor de apa potabila noi/existente - captare si aductiune, statii de
tratare, masuri legate de eficientd, retele de transport si distributie a apei destinate consumului uman in asezari
care au cel putin 50 locuitori/ sau distributie de cel putin 1000 m3 apa/zi,

- Construirea,  reabilitarea  si  extinderea  retelelor de  canalizare  noi/existente  §i
construirea/reabilitarea/modernizare a statiilor de epurare a apelor uzate care asigurd colectarea si epurarea
incarcdrii organice biodegradabile in aglomerari mai mari de 2.000 le. (prioritate avand aglomerarile peste
10.000 l.e.), inclusiv solutii pentru un management adecvat pentru tratarea ndmolurilor rezultat in cadrul
procesului de epurare a apelor uzate;

- Masuri necesare pentru eficientizarea proiectelor si sustenabilitatea investitiilor (automatizari, SCADA, GIS,
contorizari, etc.);

- Operatiuni pentru scaderea consumului de energie si a emisiilor de gaze cu efect de serd la nivelul
operatorilor regionali.

2. Investitii pentru modernizarea retelei nationale de monitorizare a calitatii apei astfel incat sa se poata
raspunde cerintelor de monitorizare si raportare, inclusiv prevederilor noii DAP, prin care se includ noi
parametri de calitate si noi cerinte minime pentru materialele In contact cu apa si accesul la apa.

3. Pregatirea proiectelor de investitii de apa si apa uzata,

4. Consolidarea capacitatii actorilor si a politicii de regionalizare in sectorul de apa si apd uzata, inclusiv prin
fuzionarea operatorilor regionali eligibili (de ex. instruire, proceduri, ghiduri, etc.).

3.2. Sinteza strategiei autoritdtii publice tutelare §i a actionarilor cu privire la misiunea §i obiectivele
Societitii APA CANAL BORS S.R.L., derivati din strategia locali din domeniul de activitate in care
opereazd societatea

Viziunea conducerii comunei, realizabila pe termen mediu si lung, contureaza o companie puternica ale
carei caracteristici principale sunt transparenta, calitatea si performanta. Trebuie remarcat cd, Primaria
Comunei Bors are un Contract de delegare de gestiune a serviciului public de apa canalizare a Comunei Bors
cu societatea APA CANAL BORS SRL, aprobati prin HCL nr. 11 /25.01.2022, valabild pani pe 01 februarie
2027.

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediului inconjurdtor,
decurge in conditiile unei reale si permanente preocupdri pentru nevoile si doleantele clientilor Societatii.
Administratorii Societatii trebuie sa acorde o atentie deosebitd implementarii propriei politici referitoare la
calitate, ca parte integrantd a politicii generale a organizatiei si sd 1si propune sd atingd obiectivele stabilite,
prin implementarea, mentinerea si imbunatatirea continud a Sistemului de Control Intern Managerial, conform
Ordinului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Una din obiectivele majore ale oricarei conduceri ale unei localitdti, dar si necesitatea exprimatd de
comunitate este cresterea calitatii vietii, reducerea nivelului de poluarea fonica, reducerea nivelului de poluare
n general.



Pentru ducerea la buna indeplinire a celor descrise anterior, se impune a se avea in vedere principalele
obiective ale delegatarului:

- Imbunatatirea conditiilor de viatd ale utilizatorilor prin promovarea calitatii si eficientei acestor
servicii;
dezvoltarea durabila a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;

protectia mediului inconjurétor;
- asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care de incheie contracte de
furnizare.

Tn cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabili a Comunei Bors pentru perioada 2021-2027 respectiv din

datele la zi avem urmatoarele date principale privind infrastructura si numarul de client:
» Situatia Bransamente:

- numarul de gospodarii/societati/IP bransate la reteaua publica de apa la 31.12.2024 este de 1813, din care:
- 1681 persoane fizice
- 128 persoane juridice
- 4 institutii publice, cu cladirile aferente Primarie, camine culturale, scoli, gradinite, centru de ingrijire
personae in varsta, crese etc.

» Situatia Racorduri :
-din totalul de 1813 contracte cu bransamente de apa, numarul de gospodarii/sedii racordate la sistemul public
de canalizare la data de 31.12.2024 este de : 1235 fata de 1152,cat era la 31.12.2023 din care:
- 1164 persoane fizice
- 67 persoane juridice
- 4 institutii publice

Procentul - Numarul de racorduri / Numar Bransamente este de 68,12 % fata de 65,98 % , inregistrand o
crestere totala de racordari la sistemul de canalizare si anume 1235 , mai mare cu 83 fata de totalul de la
finalul anului 2023, cand erau 1152 de racordari la sistemul de canalizare.

Totodata, in strategia locala predtitd pe parcursul anilor 2019-2020 s-a avut in vedere in vedere ca pentru
anii urmadtori se tinteste a se accesa fonduri privind urmatoarele puncte ale domeniului de activitate apa-
canalizare:

> Extinderea retelei de alimentare cu apa - 5 km, buget preconizat 5 milioane lei
» Reabilitarea si modernizarea conductelor de alimentare cu apa a strazilor din zona centrala si zona
drumului national din Comuna Bors, pe 5 strazi cu subtraversare a DN1
» Utilizare energie solara pentru asigurarea alimentarii cu apa caldd menajera la sala de sport Bors -
Inlocuirea, completarea si implementarea sistemelor de alimentare cu api caldd menajerd cu
sisteme de panouri fotovoltaice - sala de sport Bors, fonduri AFM, buget preconizat 2 milioane lei.
Angajatii compartimentului tehnic intretin in total :
-peste 28 km de retea de apa ( aductiune = distributie)
- 4 statii de tratare apa — clorinare, pompare a apei potabile
- 11 foraje subterane
- 14 cismele stradale
- peste 38 km retea de canalizare cu peste 400 camine vacuum
- 4 statii de vacuum
- 2 statii de tratare a apei uzate — Santaul Mic si Parc Industrial Bors, inclusiv spatiile verzi din jurul cladirilor
din gestiune , iar cei doi angajati , personal Tesa deservesc clientii, asigura monitorizarea contractelor,



Factureaza si incaseaza lunar serviciile, opereaza lunar index contoare , asigura deservirea prompta a
clientilor.
3.3. Strategia de administrare a S.C. APA CANAL BORS SRL. cuprinde viziunea si principalele directii
strategice referitoare la dezvoltarea societatii, si a fost realizatd prin consultarea factorilor decizionali de la
nivelul administratiei publice locale.

Atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta vor fi cuprinse in contractul de mandat al
administratorilor societatii si acestea sunt urmatoarele:
- cresterea cifrei de afaceri;
- cresterea productivitatii muncii.

Viziunea de administrare si dezvoltare a societatii este structuratd in functie de principalele servicii
si compartimente ale societatii, si se prezinta astfel:
I. Strategia privind sistemul de management;
II. Strategii de pret;
I11. Strategia privind resursele umane

I. STRATEGIA SISTEMULUI DE MANAGEMENT al APA CANAL BORS S.R.L.

Strategia de Management urmareste asigurarea unor servicii de cea mai inaltd calitate, atdt sub aspectul
calitatii, cat si sub aspectul tarifelor practicate.

Obiectivele specifice permanente au n vedere:

- cresterea rentabilitatii activitatii societatii;

- Tmbunatatirea continud a calitatii serviciilor oferite clientilor si a satisfacerii acestora;

- cresterea nivelului de competentd a personalului;

- mentinerea §i imbunatatirea Sistemului de Management al Calitatii;

Il. STRATEGII DE PRET

In ceea ce priveste pretul serviciilor oferite societatea isi propune implementarea unei strategii de
uniformizare a acestora catre valori minimale. Ajustarile acestora se vor face in functie de componenta de
cost, care se modifica pentru preturile si tarifele practicate de societate, sau ori de cate ori este nevoie. Insa,
intotdeauna trebuie tinut cont de faptul ca aplicarea preturilor si tarifelor modificate se realizeaza dupa
aprobarea lor nu doar in Consiliul de Administratie al societatii sau al A.G.A., ci respectand totodata si
valorile impuse de autoritatea de la nivel national - ANRSC, tarifele avute fiind mereu in corelare cu strategia
de tarifare reglementata de aceasta din urma.

I1l. STRATEGIA PRIVIND RESURSELE UMANE

Obiectivele principale ale politicii privind resursele umane la nivelul APA CANAL BORS SRL au in

vedere:

- eficientizarea societdtii printr-0 corecta dimensionare a resursei umane;

- dezvoltarea competentelor angajatilor,

- cresterea eficientei resurselor umane §i promovarea lucrului in echipa pentru a raspunde cerintelor
generate de noile investitii care vor fi realizate in cadrul parcului industrial, de nivelul de performanta
in crestere si de exigentele clientilor;

- dezvoltarea unui sistem eficient de management al resurselor umane, bazat pe corelarea dimensiunii
reale a numarului de angajati ai societdtii si redistribuirea competentelor profesionale ale angajatilor;




- instruirea permanentd a personalului, avandu-se in vedere cresterea gradului de profesionalism si
implicit, cresterea randamentului acestuia;
- informarea si motivarea personalului.
Criterii de performanta specifice

- Efectuarea serviciului public de apa-canalizare la un nivel de calitate si conditii tehnice satisfacatoare
pentru localnicii din comuna Bors si a tuturora ce doresc sa se foloseasca de rezultatele acesteia cu
diverse ocazii si evenimente organizate de conducerea comunei;

- Realizarea mentenantei sistemului de distributie intr-un timp cat mai scurt posibil pentru ca locuitorii
comunei sa beneficieze de serviciile de apa-canalizare intr-un timp rezonabil de la producerea oricarui
eveniment ce a intrerupt furnizarea acesteia

Obiective cuantificabile

- Incadrarea in durata de recuperare a creantelor;

- Tncadrarea in perioada de rambursare a datoriilor;

- Pierderile de apa sa fie pana in 20%

Pe langd obiectivele mentionate mai sus, in perioada 2025-2029 (aferentd mandatului Consiliului de
Administratie), Autoritatea Publica Tutelard Consiliul Local Bors asteaptd indeplinirea unor criterii de
performantii in masura si asigure indeplinirea scopurilor strategice ale Intreprinderii Publice Societatea S.C.
APA CANAL BORS SRL dupi cum urmeazi:

1. Indicatori financiari (30%0)

Indicator

Tinta sugerata

Observatii

Rata cheltuielilor de
capital (CapEX)

5%

Investitii mari la Tnceput (utilaje,
IT, baze operationale).

Rata lichiditatii curente >1,5 Asigura plati cétre
furnizori/personal.

Lichiditatea imediata >1 Sigurantd financiara.

Levier (datorii/active) >0-<1 Structura sanatoasa, minimizare
riscuri.

Datorii/EBITDA <25 Prag confortabil pentru sector
public.

Rata de rotatie a activelor 1,95 Activitate capital-intensiva.

Rata de rotatie a creante 5,19-7,12 Incasari regulate de la autoritati.

Rentabilitate capital
propriu (ROE)

5,75-10.16%

Tinta realista 1n sector public.

Rentabilitate active (ROA)

1,88-5.67%

Cifra adecvata pentru servicii
municipale.

Marja profit operational

0,85% — 7,20%

Dupa amortizari.

Marja neta

0,85% — 7,20%

Trebuie sa ramana pozitiva.

Rata de crestere cifrd de
afaceri

2.48% —5% anual

Prin optimizare si extindere.

Rata de crestere a profitului

0,85% - 7,20%

Posibild dupa amortizare
investitii.

Rata de plata dividende

50%

Reinvestire obligatorie




2. Indicatori nefinanciari — angajati (20%)

Indicator

Tinti

Sistem management pe obiective

100% functional

Ore formare / angajat

> 18 ore / an

Sistem siguranta angajati

Implementat 100%

Instruiri sigurantd anual

Min. 4 / angajat

3. Guvernanta corporativa (25%)

Indicator Tinta

Componente fixe in remuneratie >50%

Componente variabile Legate de indicatori clari
Numar sedinte comitet administratori Min. 4/an

Participare administratori 100%

Pondere femei din numarul de administratori | 33.33 %

4. Indicatori necomerciali — Crearea de locuri de muncia 5%

Indicator

Tinta

Numar echivalent norma intreaga angajati

monitorizare

Numar locuri de munca adaugate in cursul
anului

Monitorizare

5. Indicatori necomerciali - mediu (10%)

Indicator Tinta

Consumul de energie raportat la 1 mc de apa -1.30%

livrata

Emisiile din domeniul de aplicare -3.04 % (tone CO2)

In cazul in care Apa Canal Bors preia in
apa/apa uzata , aceste tinte nu pot fi indeplinite

gestiune sisteme noi de epurare si /sau tratare
din motive obiective

6. Egalitatea de gen (10%o)

Indicator Tinta
Rata cadrelor superioare de conducere de sex | 30%
feminin

Diferenta de remunerare intre angajatii de sex | 0%

feminin si cel de sex masculin

*Indicatorii regasiti in aceste tabele pot fi modificati in conform art. 5 alin.(4) din Anexa 1 din HG 639/2023 si art. 4 din Anexa 1b

din HG 639/2023




Asteptari referitoare la reducerea creantelor restante

Mentinerea cuantumului creantelor restante sub 5% din totalul contractelor si / sau a obligatiilor
financiare prin urmadrirea periodicd a incasarilor, executarea silitd a debitorilor si suspendarea serviciilor
prestate cétre debitorii restanti.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale administratiei publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdtii si autoritatea publica tutelara
ca asociat unic, se va face in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Oug nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice. Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelara, asociati si Intreprinderea publicd se va face
periodic cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management si in contractele de
mandat, vizand in principal, dar fard a se limita la:

- gradul de indeplinire al obiectivelor operationale si strategice precum si al indicatorilor de
performanta;

- evolutia indicatorilor de performanta a serviciului de salubrizare ce sunt specificati in

Contractul de delegare; - evolutia cheltuielilor de capital.
administratori, stabiliti in contractele de mandat, administratorii au obligatia de a notifica in scris autoritatea
publica tutelara si asociatii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelard si intreprinderea publicd, incd din faza
procesului de selectie al administratorilor, 1l reprezinta Scrisoarea de asteptdri, document care se reflecta in
declaratia de intentie, planul de administrare si contractele de mandat.

De asemenea, indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, anexati contractelor de mandat ale
administratorilor, sunt derivati din asteptdrile specifice ale asociatului, exprimate in scrisoarea de asteptari.

In general, fluxurile de comunicare intr-o intreprindere publicid respectd urmitoarea ierarhie:
Autoritatea Publica Tutelard/Adunarea Generald a Asociatilor, administratori, raportarea urmand si ea aceeasi
ierarhie.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor privind calitatea si siguranta serviciilor
oferite de intreprinderea publica

Functiile managementului calitatii, avand in vedere procesul managerial si specificul managementului
calitatii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, tinerea sub control, asigurarea si imbunatatire
calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile managementului calitétii,

principii, care intr-o societate condusa de un management performant implica in activitate toti angajatii:
orientare catre clienti, leadership, implicarea personalului, abordarea managementului ca sistem, imbunétdtirea
continua, managementul pe baza de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.
Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei clientilor/ beneficiarilor sdi, prin
controlarea activitatilor si proceselor din cadrul societatii, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care
se raspunde solicitarilor si cerintelor inaintate de citre acestia. In acest context, societatea va implementa un
sistem de management integrat al calitdtii, mediului, sdndtatii si securitatii ocupationale in conformitate cu
cerintele standardelor de referinta urmarind in continuare:



. cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

. anticiparea cerintelor clientilor si imbunatatirea imaginii companiei;

. imbunatatirea calitétii serviciilor;

. consecventa in aplicarea noilor tehnologii implementate sau in curs de implementate;

. cresterea eficientei interne printr-o mai bund organizare a muncii;

. imbunatatirea planificarii si tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea productivitatii

si reducerea costurilor.

Managementul mediului oferd posibilitatea oricarei organizatii sau unitate de afaceri sd controleze
impactul asupra mediului a activitdtilor, produselor si serviciilor. Un sistem de management al mediului poate
reduce impactul activitatilor umane asupra mediului, poate identifica oportunitatile de reducere ale costurilor
precum si reducerea riscurilor de contaminare ale mediului.

Administratorii societdtii sunt responsabili si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societdtii, autoritatea publicd tutelara si
asociati se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare si Normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023.

Tn caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si asociatul cu
privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performanta.
Notificarea administratorilor trebuie transmisd in cel mult 10 zile lucratoare de la aparitia cauzei care a stat la
baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constata ca o astfel de deviere este foarte probabila.

Principiile directoare privind administrarea Societatii in intervalul 2025-2029, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de administrare se constituie
in standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al Societdtii, reprezentand
parte a politicilor de dezvoltare.

In acest sens, Intreprinderea Publici Societatea S.C. APA CANAL BORS SRL trebuie si aiba in
vedere:

- orientarea catre client, prin preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al
clientilor si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

- competenta profesionald prin cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului Societatii, prin instruirea permanentd a personalului pentru
cresterea gradului de profesionalism si prin crearea unui mediu favorabil invatirii in companie si
sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea
de oportunitati materiale si de trening;

- grija pentru mediu prin gestionarea rationald a resurselor naturale.

Intreprinderea Publica S.C. APA CANAL BORS SRL are urmitoarele obiective pe termen lung care au
fost si vor fi avute n vedere:
v’ functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta economica a infrastructurii
edilitar-urbane aferente;
v" ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate
v’ protectia igienei si sanatatii publice, in conformitate cu reglementarile specifice in vigoare



4. Etica, integritate si guvernanta corporativa

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competente si
obligatii:

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii Consiliului, cat si de angajatii

Societétii;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatie in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societatii;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel Incat Societatea, Autoritatea
Publica Tutelara si actionarii sd nu fie prejudecati ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al administratorului/administratorilor.

Dezideratul autoritatii publice tutelare in domeniul eticii este acela prin care Consiliul de administratie sa
creeze un sistem de control intern si de monitorizare permanentda a modului in care se respectd codul de etica
la nivelul societatii locale de transport. Totodatd, un deziderat important al autoritatii publice tutelare 1l
reprezintd perfectionarea standardelor de etica, de integritate si de audit al Sistemului de control intern
managerial al APA CANAL BORS SRL

5. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii Publice in una dintre urmitoarele categorii de
scopuri ale Intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau de serviciu
public
Intreprinderea publicd, asa cum s-a mai amintit si anterior, se incadreazi in categoria comerciala,

urmarind prestarea unor servicii de specialitate in schimbul unui pret sau a unei tarife. In afara de contractul
de delegare, semnat de parti in anul 2022, toate aceste activitati mai trebuie sa tind cont de diversele
reglementdri ale autoritatilor publice si agentiilor nationale sau judetene care emit autorizatii de functionare
periodice, intelegand inclusiv licenta de functionare.

6. Obiectivele specifice ale Intreprinderii Publice S.C. APA CANAL BORS SRL ce derivi din
Actul constitutiv si contractul de delegare a gestiunii sunt:

v" Societatea este o persoana juridica cu capital public, inregistrata in Romania, care asigura furnizarea
serviciului public de alimentare cu apa si canalizare, in conditiile reglementarilor in vigoare, ca
serviciu de interes public general si In concordantd cu atributiile stabilite de catre comuna Bors, prin
Consiliul Local al comunei Bors si reprezentantii acesteia in Adunarea Generald care exercitd, in
calitate de autoritate publici tutelard, calitatea de asociat unic al intreprinderii publice.

v Conducerea societatii va face toate demersurile pentru a asigura desfasurarea muncii in conditii de
eficientd, transparenta si in beneficiul clientilor.

v' Compania are dreptul sa incaseze contravaloarea serviciului prestat, iar utilizatorii au obligatia de a
achita serviciile sau in caz contrar Delegatul are dreptul de a sanctiona Utilizatorii / consumatorii prin
Intreruperea sau suspendarea serviciului si introducerea unei actiuni judecatoresti pentru recuperarea
datoriilor impreuna cu toate costurile: majorari de intirziere si dobanzi aferente, in conformitate cu
legislatia roména in vigoare;

v' Compania APA CANAL BORS SRL va achita redeventa anuali in conformitate cu cele previzute in
contractul de delegare, si totodata are obligatia de a nu subdelega mai departe altui operator prestarea
acestui serviciu

6.1. Obiective pe termen scurt
- Efectuarea bransamentului daca exista solicitari in acest sens ;
- realizarea infrastructurii necesare extinderii serviciilor din domeniul apa-canalizare catre persoane



juridice care isi infiinteaza activitatea economica pe raza comunei Bors
- Transparenta activitatii in relatia cu publicul, prin postarea cat mai rapid posibil a noutatilor pe pagina
web a companiei https://apacanalbors.ro/
6.2. Obiective pe termen mediu
- identificarea unor proiecte cu finantare nerambursabild pentru eficientizarea activitdtii, de exemplu
implementarea unui program GIS de monitorizare
- prezenta angajatilor la cursuri de formare profesionald pentru a creste gradul de performantd al
societatii;
- ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate.
6.3. Obiective pe termen lung
- satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale comunitatilor locale si cresterea permanenta a
calitatii vietii
- crearea de noi locuri de munca
- functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta economica a infrastructurii
edilitar-urbane aferente
In vederea implementirii obiectivelor se vor lua masuri pentru identificarea si asigurarea surselor de
finantare necesare acoperirii cheltuielilor de dezvoltare.

7. Conducerea Tntreprinderii Publice S.C. APA CANAL BORS SRL.

Consiliului de Administratie i revin administrarea si conducerea curenta a Societdtii. Acesta trebuie sa
incheie toate actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii si pentru ducerea la
indeplinire a hotdrarilor Adunarii Generale a Actionarilor. Membrii Consiliului de Administratie sunt
numiti/sunt revocati exclusiv prin hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor, la propunerea Consiliului de
Administratie in functie sau a actionarilor.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Mandatul administratorilor care si-au Tndeplinit n
mod corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare. O persoana fizica poate
exercita concomitent cel mult doua mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere
in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica
in aceeasi masurd persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de
supraveghere.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

8. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila
Tntreprinderii Publice

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile

autonome, cu modificarile si completdrile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

C) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite
din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiara in economiile hiper inflationiste",
potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiara si


https://apacanalbors.ro/

Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c™l) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, pldtii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor
in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar
de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsaminte la
bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Se asteapti ca administratorii Intreprinderii Publice Societatea S.C. APA CANAL BORS SRL si
respecte aceste prevederi legale.

9. Asteptiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii Publice
Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si a actionarului cu privire la politica de investitii aplicabila
Intreprinderii Publice sunt:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor Societatii cu respectarea
legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea
legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului;

- luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre
furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalititi de intarziere,
dobanzi etc.;

- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru Tmbunatétirea calitatii serviciilor furnizate;

- implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea productivitatii
muncii si cresterea performantelor Societétii;

- masuri de administrare optima a infrastructurii.

Planul de investitii al Societatii trebuie elaborat anual, in baza unei strategii clare pe termen mediu si
lung si trebuie dus la indeplinire la termenele stabilite, dezideratele principale fiind implementarea pana la
finele fiecarui an a unor noi proiecte de investitii.

Autoritatea Publica Tutelard se asteapta ca acest plan sa fie elaborat in baza unei fundamentari tehnico-
economice a investitiilor, care sd evidentieze rentabilitatea investitiei si profitul potential pentru Societate.

Avand la baza estimari de piatd rezonabile ale costului de capital si ale beneficiilor viitoare, toate
proiectele de investitii trebuie sa aibd o valoare actualizatd netd pozitiva. De asemenea, trebuie elaborat un
sistem de evaluare post - investitii.



Aceste documente vor permite Consiliului de Administratie si Autoritatii Publice Tutelare sd evalueze
situatia investitiilor pe fiecare etapa investitionala si daca s-au obtinut beneficiile preconizate prin cheltuielile
de capital si/sau investitii noi.

10. Dezideratele Autoritiatii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si de conducere ale intreprinderii Publice

Tn cadrul Consiliului de Administratie si al comitetelor consultative constituite in cadrul Consiliului se
analizeaza situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a
indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteaza trimestrial, stabilirea gradului de
indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale. Cu privire la orice deviere de la indicatorii de
performanta stabiliti prin contractele de mandat ale organelor de conducere, dezideratul este ca aceasta trebuie
notificatd Autoritatii Publice Tutelare in cel mai scurt timp posibil, respectiv de indatd ce organele de
administrare si conducere ale societatii determina cd o astfel de deviere este foarte probabila.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sd intocmeascd si sd inainteze actionarilor
informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre Autoritatea Publicd Tutelara si Intreprinderea Publica se va face periodic,
vizand in principal, dar fard a se limita la gradul de Indeplinire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor de
performanta.
in contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratiei au obligatia de a notifica Tn scris Autoritatea
Publica Tutelard si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

11. Asteptari privind calitatea serviciilor prestate de intreprinderea Publici

La fel de importante ca functiile managementului organizational sunt si principiile managementului
calitatii, principii care, intr-o societate condusd de un management performant, inspira in activitate toti
angajatii:

- orientarea catre clienti;

- leadership;

- implicarea personalului;

- abordarea procesuald;

- abordarea managementului ca sistem;

- imbunatatirea continua;

- managementul pe baza de fapte;

- relatii cu clientii reciproc avantajoase.

Se asteaptd ca, in viitorul mandat, administratorii Societitii S.C. APA CANAL BORS SRL si faci
demersurile necesare integrdrii mai-sus mentionatelor principii ale managementului calitdtii in activitatea
cotidiani a Intreprinderii, prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru cel putin toti directorii Societatii

- urmdrirea activa a atingerii acestor obiective

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii

- promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor si mentinerea unei

comunicdri eficace cu toti factorii interesati



- asigurarea unei planificdri riguroase a activitatii desfasurate de societate.

12. Comunicare si raportare

Actionarii se angajeazd la intdrirea raspunderii strategice, la Imbunatatirea gestionarii activelor
companiei si la clarificarea asteptirilor lor cu privire la Intreprinderea Publica.

Aceste prioritdti sunt posibile prin imbunatatirea comunicarii bidirectionale Intre administratori si
actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor, a prioritatilor guvernamentale, a nivelurilor
de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile strategice ale Intreprinderii Publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri s se tind reciproc informate cu privire la orice aspecte cu
impact material asupra Intreprinderii Publice si/ sau asupra intereselor asociatului unic, inclusiv informatii cu
privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la indeplinirea
indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

13. Remuneratia

Sistemul de remunerare si de stimulare a administratorilor si a conducerii executive este de asemenea
naturd incat si duci la cresterea valorii Intreprinderii Publice. Remuneratia directorilor va fi rezonabild in
raport cu alte companii similare.

De asemenea, ne asteptdm ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executivd sd fie
fundamentate de comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie si ne
asteptam la o legatura directa intre performanta companiei si remuneratia acordata.

14. Concluzii

Prezenta Scrisoare de asteptari descrie performantele asteptate de la organele de administrare ale
Societitii S.C. APA CANAL BORS SRL. precum si obiectivele avute in vedere de Autoritatea Publica
Tutelara pentru o perioada de 4 ani.

Conform legii, Consiliul de Administratie al Societitii APA CANAL BORS SRL trebuie si elaboreze
Planul de Administrare in corelare cu prezenta Scrisoare de asteptari, plan care va fi aprobat de Autoritatea
Publica Tutelara.

In vederea elaboririi Planului de Administrare, Consiliul de Administratie trebuie si efectueze o
evaluare financiara aminuntiti a Societitii APA CANAL BORS SRL cu identificarea oportunititilor de
afaceri si a vulnerabilitatilor in vederea gasirii celor mai bune solutii care sa duca la profitabilitate si
dezvoltarea economicd a Societatii.

Principiile directoare privind administrarea Societitii APA CANAL BORS. in intervalul 2025-2029,
obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare
se vor constitui in standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie.

In concluzie, Autoritatea Publicd Tutelard se asteapti ca membrii Consiliului de Administratie si
redacteze Planul de Administrare pornind de la premise realiste si tinand cont de continutul prezentei Scrisori
de asteptari.

Matricea profilului consiliului de administratie al S.C. APA CANAL BORS SRL
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Ratinguri: 1=Nivel de
baza; 2=Intermediar;
3=Competent
4=Avansat; 5 =Expert
I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1. Cunostinte de sector specifice Obli | 1 | intervi | 1 1 1 313 3
g. u
2. Competente profesionale de importanta
strategica/tehnica
2.1. Gandire strategica si planificare/previziune Obli | 1 | declara | 3 3 3 91 9 9
g. tie
2.2. Management financiar Opt. | 1 | dosar 0 3 0 3] 3 3
2.3. Managementul riscului Obli | 1 | declara| 3 3 3 91 9 9
g. tie
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta corporativa a intreprinderii Obli | 1 | declara| 3 3 3 91 9 9
g. tie
3.2. Exercitarea controlului decizional Obli | 1 | intervi | 3 3 3 919 9
g. u
4. Competente sociale si personale
4.1. Luarea deciziilor Obli | 1 | intervi | 3 3 3 91 9 9
g. u
4.2. Abilitati de comunicare Obli | 1 | intervi | 3 3 3 91 9 9
g. u
4.3. Capacitate manageriala Obli | 1 | intervi | 3 3 3 91| 9 9
g. u
4.4. Capacitate de analiza si sinteza Obli | 1 | declara | 3 3 3 91 9 9
g. tie
S. Experienta pe plan local si international
5.1. Participare in evenimente internationale/europene | Opt. | 1 | intervi | O 2 0 2 | 2 2
din domeniu u
5.2. Vechime intr-o activitate comunitara pe plan local | Obli | 1 | dosar 2 2 2 6| 6 6
g.
6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
6.1. Un singur administrator poate fi functionar public | Obli | 1 | dosar Indeplin
sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii g. t

publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

7. Competente in domeniul serviciilor publice de apa-canalizare




7.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile Obli intervi | 1 1 1 3| 3 3
pietei in care actioneaza societatea g. u
Sub — Total 28 | 33 | 28 89|89 | 89
Sub — Total Ponderat 28 | 33 | 28 8989 | 89
II. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala Obli dosar 4 4 4 12 | 12 12
g.
2. Integritate Obli dosar 4 4 4 12 | 12 12
g.
3. Independenta Obli intervi | 3 3 3 91 9 9
g. u
4. Expunere politica Obli intervi | 5 5 5 15| 15 15
g. u
5. Abilitati de comunicare interpersonala Obli intervi | 4 4 4 12| 12 12
g. u
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari Obli declara | 4 4 4 12 | 12 12
g. tie
Sub — Total 24 | 24 | 24 7272 | T2
Sub — Total Ponderat 24 | 24 | 24 72172 | T2
I11. ALTE CRITERII
1. Rezultatele economico-financiare ale Obli intervi | 2 2 2 6| 6 6
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de g. u
administrator sau director
A . : o Obli dosar 5 5 5 15| 15 15
2. Inscrieri Tn cazierul fiscal sau judiciar g
3. Studii superioare de lunga durata Opt. dosar 3 3 3 91 9 9
4. Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, Opt. dosar 3 3 3 91 9 9
economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani
5. Criterii de gen: cel putin 1 administrator de gen Obli dosar Indepli
feminin si cel putin un administrator de gen masculin g. nit
Sub — Total 13 | 13 | 13 3939 | 39
Sub — Total Ponderat 13 | 13 | 13 39|39 ] 39
IV. ALTE CERINTE
1. Numar de mandate in alte consilii de administratie | Obli dosar 3 3 3 91 9 9
g.
Sub — Total 3 3 3 919 9
Sub — Total Ponderat 3 3 3 919 9
Total 68 | 73 | 68 290 290 209
TOTAL ponderat 68 | 73 | 68 290 290 209




DESCRIEREA MATRICEI

1. Descrierea coloanelor matricei

A Criterii - reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala
a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza
obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de catre unii membrii
ai consiliului, dar nu Tn mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1)

Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiata de
1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de O indica o
importanta scazuta.

D. Etapain care se evalueazi
Se precizeaza etapa in care va fi evaluat criteriul: la evaluarea dosarelor, la evaluarea
declaratiilor de intentie sau la interviu.

E. Posturi vacante
Denumirea posturilor de administratori propusi pentru selectie.

F. Total
Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

G. Total ponderat

Valoarea totalda ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea
criteriului prevazuta la punctul C).

H. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agreate care trebuie
indeplinite de catre toti membrii consiliului pentru Indeplinirea capacitdtilor necesare consiliului
ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul de candidati sau
membri x punctajul maxim] x 100).

l. Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numar candidati sau membri X punctaj maxim) X
100.
2. Descrierea randurilor matricei
Competente
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Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Trasaturi

O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Alte conditii

Reprezintad caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care
sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii
care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y (punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

Total ponderat

Suma subtotalurilor ponderate

Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI
- DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite In cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatorii care sunt folositi
pentru a evalua candidatii care 1si vor depune dosarul.

I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1. Cunostinte de sector specifice
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu.
Indicatori:
1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;
2. Cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai sectorului si modul in care relationeaza acestia (operatori
economici, autoritati de reglementare, autoritati publice etc);
3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.);
4. Tmpartaseste cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului
de luare a deciziilor;

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

2.1. Gandire strategica si planificare/previziune

Descriere: are o cunoastere aprofundatad a procesului strategic si poate evalua optiunile strategice
si riscuri, identifica prioritdtile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin prezentarea de
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directii strategice managementului.
Indicatori:
¢+ Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaza strategia;
+» Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si
crearea unei strategii organizationale
+«»Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta
% Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale
si tehnologice ale societatii si schimbari relevante pentru strategia societatii si pentru directia
viitoare
¢ Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii
organizationale.

2.2. Management financiar
Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor de
management financiar actual, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de
contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:
1.Notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile.
2.Ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor
specifice.
3.Explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre
membrii consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara.
4.Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunastarea
financiara si mediul de control financiar al intreprinderii.
5.Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici.
6.Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate.
7.Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3.Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.
Indicatori:

1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului 2. Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru
managementul riscului

3.Se angajeazd i1n dezvoltarea profesionald continud In ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc

4.Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles
5.Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc

6.Analizeazd/ revizuie propunerile aduse in atentia consiliului de administratie n ceea ce priveste
evaluarea componentelor de management al riscurilor.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta corporativa a intreprinderii

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernantd corporativd, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si Intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernantd corporativa
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fundamentale.

2.Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazia regia, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante.

3.Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate.
4.Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celalalt -
Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul Intreprinderii.

5. Are experientd Tn managmant-ul relatiei dintre sfera publica si privata.

3.2 Exercitarea controlului decizional

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament independent,
intelegand principiul responsabilitatii colective.

Indicatori:

1.Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exista
claritate.

2.Solicitd opinie specializata atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice.

3.Exercitd o judecatd independenta si oferd o parere obiectivd dupd o atentd evaluare a tuturor
problemelor.

4.Recunoaste nevoia de indepartare a opiniilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului.

5.Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicita intrebari provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul de luare a deciziilor de catre consiliu.

6.Recunoaste faptul ca consiliul ia decizii cu acordul majoritatii membrilor si se considera
responsabil/a (dar si pe altii) pentru deciziile luate de cétre consiliu.

1. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecata independente, considerand binele pe termen lung al Intreprinderii si nu doar rezultatele pe
termen scurt.

Indicatori:

1.Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare.

2.1a decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament.

3.Se consulta cu altii pentru perspective diferite.

4.1a timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a.

5.Este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii.

6.Cautd sa ofere claritate discutiilor.

7.Este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta.

8.la decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2 Abilititi de comunicare.

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

1.Relationeaza cu succes cu alte persoane indiferent de pozitie, putere, influenta sau status.

2.Este eficient/a in stabilirea rapoartelor.

3.Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze.

4.Este priceput/d in folosirea tactului si diplomatiei.

5.Poate Tmprastia cu usurintd situatii de inalta tensiune.
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4.3 Capacitate manageriala.

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite Intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

1.Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe.
2.Poate solutiona diferentele cu minimum de impact.

3.Poate obtine concesii fard a deteriora relatiile.

4.Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomata.

5.Castiga cu usurinta increderea.

6.Are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori

1.Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu.

2.Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
3.Poate modela problema 1n termeni abstracti;

4.Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla 1n situatii de stres.

5.Poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante.

6.Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

2. Experienta pe plan local si international

5.1. Participare in evenimente internationale/europene din domeniu

Descriere: Participarea Tn evenimente internationale/europene din domeniu, sau alte domenii
relevante.

Indicatori:

1.Participarea la simpozioane privind serviciul si activitdti iIn domeniul serviciilor de apa-
canalizare

2.Poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului

3.Ajutd consiliul 1n initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru firma

4.Asista  consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel
european/international.

5.2. Vechime intr-o activitate comunitara pe plan local

Descriere: Dovedeste implicare in activitatile comunitare organizate pe plan local

Indicatori:

1.Participare la organizare/desfasurare evenimente comunitare pe plan local

2.Poate sustine prezentari pe diverse teme in fata publicului

3.Ajutd consiliul in mentinerea unor bune relatii cu diferitii factori de la nivel local care pot fi
implicati in activitatea societatii

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.1. Un singur administrator poate fi functionar public sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
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SCOR DESCRIERE

FP Functionar public sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
NFP Nu este functionar public sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii

publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

7/Competente in domeniul serviciilor apa-canalizare
7.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza serviciile de apa-canalizare, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:
1. familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;
1. cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
2. intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
3. se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
4. impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la tendintele
din domeniu.

I1. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: Reputatia profesionald este atdt aprecierea societdtii, cat si personala a calitatilor
profesionale dovedita prin declaratia de recomandare sau evaluarea performantelor profesionale
din ultimii ani.

Indicatori:

1.Este considerat de sefii ierarhic superiori ca o persoand responsabild, care isi indeplineste cu
diligenta atributiile de serviciu,

2.Este evaluat cu calificative superlative, indeplinind obiectivele stabilite si primind punctaj mare
la evaluarea capacitatilor profesionale.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
intreprinderea.

Indicatori:

1.Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu, si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionala.

2.Plaseaza interesele intreprinderii deasupra tuturor celorlalte.

3.Se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu.

4.Vorbeste cu onestitate si sinceritate.

5.Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si In concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

6.Dezviluie "interese" ce pot cauza partinire si subiectivitate In dezbaterile consiliului; se abtine
de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese.

7.Pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului.

8.Se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale intreprinderii.
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3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil sd ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard nalt de luare a deciziilor.

Indicatori:

1.Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal.

2.Incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup.
3.Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele presupozitiile.
4.Solicita clarificari si explicatii.

5.Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

4, Expunere politica
Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea tutelara.

Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica | Foarte expus Fara
expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Capacitatea de a se adapta in functie de diferitele stiluri de comunicare si de a
comunica eficient indiferent de contextul in care se afla.

Indicatori:

1. Este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

2. Are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

3. Da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

4. Utilizeaza intelept formularea;

5. Utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

6. Este capabil sa initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere;
7. Utilizeaza corect procesul de persuadare.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari
Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu declaratie de | Intentia exprimata Intentia exprimata se
asteptari a actionarilor nu se aliniaza aliniaza

I1l. ALTE CRITERII

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul

de administrator sau director
Descriere: Sa fie rezultate financiare pozitive la intreprinderile unde si-a exercitat activitatea, pe
acea perioada de referinta.

Rating 1 2 3 4 5
Rezultate Societatea nu | Profit net Profit net 0 Profit net de Profit net de
financiare este in negativ pana la 5% peste 5%
faliment din rulaj din rulaj
2. Tnscrieri in cazierul fiscal sau judiciar.
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Descriere: Sa nu fi suferit condamnari penale / Sa nu figureze cu datorii la bugetul de stat
sau bugetul local Tnscrise in cazierul fiscal.

3. Studii superioare de lunga durata

Rating |1 2 3 4 5
Studii | Cu studii | Cu studii Cu studii Cu perfectionari / Cu studii
medii superioare de | superioare de | specializari in postuniversitare
scurta durata | lunga durata domeniul economic,
drept, constructii /
intretinere
peisagistica
4, Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani
Rating 1 2 3 4 5
Experienta in celputinl |intre1-6 |intre7-9 intre 10 - 15 | peste 16 ani
domeniile relevante | an ani ani ani
S. Criterii de gen: cel putin un administrator de gen feminin, cel putin un administrator
de gen masculin
SCOR DESCRIERE
M Masculin
F Feminin

IV. ALTE CERINTE
1. Numir de mandate in alte consilii de administratie

Rating 1 2 3 4 5
Numar de | >3 3 2 1 0
mandate

Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra

ege o,

"limitat" la "expert".

Scor Nivel de Descriere

competenta

N/A Nu se aplicd | Nu este necesar sd aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta.

1 Nivel de bazd | Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente Similare. Acest nivel de competenta presupune
sprijinul unor persoane cu expertizi.» Intelege si poate utiliza corect
termeni, concepte, principii si probleme legate de aceasta
competentd.» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

3 Competent Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
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reguld demonstreaza aceasta aptitudine Th mod independent.« A aplicat
aceastd competenti n trecut, cu sprijin extern minim.+ Intelege si
poate analiza implicatiile schimbarilor Tn procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert Tn aceasta competentda, este capabil sa ofere sprijin si are
experientd avansata in aceasta competenta.e A oferit idei
practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.e Este capabil sa
interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Expert

Este cunoscut ca expert Tn acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona
de expertiza.» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente

in multiple consilii de administratie si/sau organizatii.» Este perceput

ca expert, conducator si inovator in aceasta competentd de catre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Cunostinte, aptitudini Rating

Nivel de baza

Intermediar

Competent

Avansat

B WN

Expert

UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului

1.

vor fi in permanentd revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numar de
scopuri diferite, fard a se limita la:
Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie:

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei
consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de cétre terte parti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor
consiliului in diferitele lor roluri;

c) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului
in functie, in vederea configurdrii structurii comitetului de nominalizare si remunerare
al consiliului si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe,
pentru asigurarea abilitdtii consiliului de a-si atinge capabilitatile necesare si
indeplini responsabilitdtile fiduciare.

Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continud a
membrilor consiliului:

a) Asistentda privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative
pentru dezvoltarea continud a membrilor consiliului, directori;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in
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dezvoltarea studiilor de caz si a alter materiale de studiu pentru cursurile formale de
guvernanta corporativa ale consiliului;
1. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si
selectare a candidatilor pentru functia de membru 1n consiliu;
a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun;
b) Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor;
c) Informare referitoare la descrierea pofilelor de candidat;
d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e);

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai
consiliului:

a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru
consiliu ca intreg si membri individuali ai consiliului in particular;

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor
asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care
consiliul le poate Tmbunatati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin
cooptarea comitetelor de expertizi cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare
si Indatoririle de ingrijire.
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VII.

PROFILUL CANDIDATILOR IN CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII S.C. APA CANAL BORS S.R.L.

Profilul candidatului in consiliului de administratie se bazeaza pe urmétoarele
componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din

scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

ADMINISTRATOR 1

Conditii de ocupare a postului:

Conditii generale:

cetdtenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene si sa aiba
domiciliul in Roméania;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sdnatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza de
documente medicale;

apt din punct de vedere medical,

nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definitd prin lege;

sa nu fie condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii actelor de terorism, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;
pe perioada mandatului sa nu se afle in situatii de incompatibilitate sau conflict de
interese prevazute de lege;

sa nu aibd inscrisuri in cazierul judiciar si cel fiscal;

sd nu facd parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

Conditii specifice:

studii superioare de lungd durata, atestate cu diploma de licenta sau echivalent;

experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani;
experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati,

inclusiv societati din domeniul privat;

Criterii de selectie minime de indeplinit de catre candidati:
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I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1. Cunostinte de sector specifice Oblig. | 1 interviu | 1
2. Competente profesionale de importanta
strategica/tehnica
2.1. Gandire strategica si planificare/previziune Oblig. | 1 declaratie | 3
2.3. Managementul riscului Oblig. | 1 declaratie | 3
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta corporativa a intreprinderii Oblig. | 1 declaratie | 3
3.2. Exercitarea controlului decizional Oblig. | 1 interviu | 3
4. Competente sociale si personale
4.1. Luarea deciziilor Oblig. | 1 interviu | 3
4.2. Abilitati de comunicare Oblig. | 1 interviu | 3
4.3. Capacitate manageriala Oblig. | 1 interviu | 3
4.4. Capacitate de analiza si sinteza Oblig. | 1 | declaratie | 3
5. Experienta pe plan local si international
5.2. Vechime intr-o activitate comunitara pe plan local Oblig. | 1 dosar 2
6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
6.1. Un singur administrator poate fi functionar public sau Oblig. | 1 | dosar
alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
7. Competente in domeniul serviciilor apa-canalizare
7.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei In . : :
. . . Oblig. | 1 interviu 1
care actioneaza socletatea
Sub — Total 28
Sub — Total Ponderat 28
II. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala Oblig. | 1 | dosar 4
2. Integritate Oblig. | 1 | dosar 4
3. Independenta Oblig. |1 |interviu |3
4. Expunere politica Oblig. | 1 interviu | 5
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. |1 |interviu |4
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig. | 1 declaratie | 4

38




Sub — Total 24

Sub — Total Ponderat 24

I11. ALTE CRITERII

1. Rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor in Oblig. interviu 5

care si-a exercitat mandatul de administrator sau director

2. Inscrieri Tn cazierul fiscal sau judiciar Oblig. dosar 5

3. Studii superioare de lunga durata Opt. dosar 3

4. Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, Opt. dosar

sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei 3

intreprinderi publice de cel putin 7 ani

5. Criterii de gen: cel putin 1 administrator de gen feminin si | Oblig. dosar

cel putin un administrator de gen masculin

Sub — Total 13

Sub — Total Ponderat 13

IV. ALTE CERINTE

1. Numar de mandate in alte consilii de administratie Oblig. dosar 3

Sub — Total 3

Sub — Total Ponderat 3

TOTAL 68

TOTAL ponderat 68
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ADMINISTRATOR 2 (DIRECTOR)

Atributii specifice ale DIRECTORULUI, conform Actului Constitutiv actualizat al societatii
APA CANAL BORS SRL a fost aprobat prin Hotirarea Consiliului Local Bors - Hotirarea
Consiliului Local Bors nr. 11 din 13.02.2025 si Hotararea A.G.A. nr. 2 din 24.04.2025
Directorul (administratorul executiv) este numit de Consiliul de Administratie dintre

administratori care devine astfel administrator executiv.

>

>

In termen de 90 de zile de la numire, directorul elaboreaza si prezinta Consiliului de
Administratie un plan de management pe durata mandatului si pentru primul an de
mandat cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor
de performanta stabilite in contractul de mandat.

Planul de management trebuie sa fie corelat si sa dezvolte planul de administrare al
Consiliului de Administratie.

Planul de management este supus aprobarii Consiliului de Administratie conform
art.36 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.
Dacd planul de management revizuit nu este aprobat de catre Consiliul de
Administratie acesta va proceda de indata, dar nu mai tarziu de 60 de zile, la numirea
unui nou director.

Mandatul directorului in functie inceteazi de drept la numirea noului director. In
acest caz directorul nu este indreptatit la daune — interese.

Evaluarea activitatii directorului de catre Adunarea Generala va viza atat executia
contractului de mandat cét si a planului de management.

Conditii de ocupare a postului:

Conditii generale:

cetdtenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene si sa aiba
domiciliul in Romania;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sdndtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de
documente medicale;

apt din punct de vedere medical,

nu a desfasurat activitate de politie politicd, astfel cum este definitd prin lege;

sa nu fie condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii actelor de terorism, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
pe perioada mandatului sd nu se afle n situatii de incompatibilitate sau conflict de
interese prevazute de lege;

sa nu aiba inscrisuri in cazierul judiciar si cel fiscal;

sa nu faca parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

Conditii specifice:
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- studii superioare de lunga duratd, atestate cu diploma de licenta sau echivalent;

- experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau n
domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani;
- experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societéti,

inclusiv societdti din domeniul privat;
- Experientd in managementul financiar
- Participare la evenimente internationale / europene

Criterii de selectie minime de indeplinit de céitre candidati:
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I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1. Cunostinte de sector specifice Oblig. | 1 interviu |1
2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica
2.1. Gandire strategica si planificare/previziune Oblig. | 1 | declaratie | 3
2.2 Management financiar Opt. |1 dosar 3
2.3. Managementul riscului Oblig. | 1 | declaratie | 3
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta corporativa a intreprinderii Oblig. | 1 declaratie | 3
3.2. Exercitarea controlului decizional Oblig. | 1 interviu | 3
4. Competente sociale si personale
4.1. Luarea deciziilor Oblig. | 1 interviu | 3
4.2. Abilitati de comunicare Oblig. | 1 interviu | 3
4.3. Capacitate manageriala Oblig. | 1 interviu | 3
4.4. Capacitate de analiza si sinteza Oblig. | 1 | declaratie | 3
5. Experienta pe plan local si international
5.1 Participare in evenimente internationale / europene Opt. |1 Interviu | 2
5.2. Vechime intr-o activitate comunitara pe plan local Oblig. | 1 dosar 2

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici s

din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau

au alte catego
institutii publice

rii de perso

nal

6.1. Un singur administrator poate fi functionar public sau alte Oblig. | 1 dosar
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice
7. Competente in domeniul administrarii domeniului public
7.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care . . .
P 3P P Oblig. |1 interviu 1

actioneaza societatea
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Sub — Total 33
Sub — Total Ponderat 33
II. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala Oblig. | 1 dosar 4
2. Integritate Oblig. | 1 dosar 4
3. Independenta Oblig. | 1 interviu | 3
4. Expunere politica Oblig. | 1 interviu |5
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. | 1 interviu | 4
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig. | 1 | declaratie | 4
Sub — Total 24
Sub — Total Ponderat 24
I11. ALTE CRITERII

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si- | Oblig. | 1 interviu 5
a exercitat mandatul de administrator sau director

2. Inscrieri In cazierul fiscal sau judiciar Oblig. | 1 | dosar 5
3. Studii superioare de lunga durata Opt. |1 dosar 3
4. Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, Opt. |1 dosar

sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei 3
intreprinderi publice de cel putin 7 ani

5. Criterii de gen: cel putin 1 administrator de gen feminin si cel Oblig. | 1 | dosar

putin un administrator de gen masculin

Sub — Total 13
Sub — Total Ponderat 13
IV. ALTE CERINTE

1. Numar de mandate in alte consilii de administratie Oblig. | 1 | dosar 3
Sub — Total 3
Sub — Total Ponderat 3
Total 73
TOTAL ponderat 73
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ADMINISTRATOR 3

Conditii de ocupare a postului:

Conditii generale:

cetdtenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene si sa
aiba domiciliul in Romania;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sandtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe
baza de documente medicale;

apt din punct de vedere medical,

nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;

sa nu fie condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
nscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002
pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de
terorism, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

pe perioada mandatului sa nu se afle 1n situatii de incompatibilitate sau
conflict de interese prevazute de lege;

sa nu aibd inscrisuri in cazierul judiciar si cel fiscal;

sa nu faca parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale intreprinderilor
publice.

Conditii specifice:
- studii superioare de lunga duratd, atestate cu diploma de licentd sau echivalent;
- experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani;
- experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati,

inclusiv societati din domeniul privat;

Criteri1 de selectie minime de indeplinit de catre candidati:
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I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1. Cunostinte de sector specifice Oblig. |1 |interviu |1
2. Competente profesionale de importanta strategicad/tehnica
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2.1. Gandire strategica si planificare/previziune Oblig. | 1 | declaratie | 3
2.3. Managementul riscului Oblig. | 1 declaratie | 3
3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta corporativa a intreprinderii Oblig. | 1 declaratie | 3
3.2. Exercitarea controlului decizional Oblig. | 1 interviu | 3
4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor Oblig. | 1 interviu | 3
4.2. Abilitati de comunicare Oblig. | 1 interviu | 3
4.3. Capacitate manageriala Oblig. | 1 interviu | 3
4.4. Capacitate de analiza si sinteza Oblig. | 1 declaratie | 3
5. Experienta pe plan local si international

5.2. Vechime intr-o activitate comunitara pe plan local Oblig. | 1 dosar 2

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.1. Un singur administrator poate fi functionar public sau Oblig. | 1 dosar

alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice

tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

7. Competente in domeniul serviciilor apa-canalizare

7.1. CaPacHate:a de _a identifica si aplica trasaturile pietei In Oblig. | 1 interviu 1
care actioneaza socletatea

Sub — Total 28
Sub — Total Ponderat 28
II. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala Oblig. | 1 dosar 4
2. Integritate Oblig. | 1 dosar 4
3. Independenta Oblig. | 1 interviu | 3
4. Expunere politica Oblig. | 1 interviu | 5
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. | 1 interviu | 4
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig. | 1 | declaratie | 4
Sub — Total 24
Sub — Total Ponderat 24
I1l. ALTE CRITERII

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in Oblig. | 1 interviu )
care si-a exercitat mandatul de administrator sau director

2. Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar Oblig. | 1 dosar 5
3. Studii superioare de lunga durata Opt. |1 dosar 3
4. Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, Opt. |1 dosar

sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei 3
intreprinderi publice de cel putin 7 ani

5. Criterii de gen: cel putin 1 administrator de gen feminin si | Oblig. | 1 dosar

cel putin un administrator de gen masculin
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Sub — Total 13
Sub — Total Ponderat 13
IV. ALTE CERINTE

1. Numar de mandate in alte consilii de administratie Oblig. dosar 3
Sub — Total 3
Sub — Total Ponderat 3
TOTAL 68
TOTAL ponderat 68

Comuna Bors,
- IUNIE 2025 -
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