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UAT Comuna Bors anunta organizarea selectiei candidatilor pentru Consiliul de Administratie
al SC ORADEA EXPRES HOTEL SRL

Procedura de selectie pentru cele 3 posturi vacante de administrator in Consiliul de administratie al
S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL se organizeaza cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, si a H.G. nr. 639/2023 si va cuprinde
urmatoarele etape:

- Selectia dosarelor de candidatura si intocmirea listei scurte;

- Evaluarea scrisorilor de intentie Intocmite de candidatii din lista scurtd;

- Interviul candidatilor inscrisi pe lista scurta.

Posturile pentru care se organizeazad selectia: 2 posturi de administratori neexecutivi si un post de
administrator executiv (director), din care cel mult unul poate fi functionar public sau alta categorie de
personal din cadrul autoritatilor sau institutiilor publice.

Conditii generale:

- cetdtenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene si sa aiba
domiciliul in Romania;

- cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

- capacitate deplina de exercitiu,

- stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza de
documente medicale;

- apt din punct de vedere medical;

- nu a desfasurat activitate de politie politicd, astfel cum este definita prin lege;

- sa nu fie condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii actelor de terorism, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- pe perioada mandatului sd nu se afle in situatii de incompatibilitate sau conflict de
interese prevazute de lege;

- sd nu aiba inscrisuri 1n cazierul judiciar si cel fiscal,

- sanu faca parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

Conditii specifice pentru toate posturile:
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- studii superioare de lunga duratd absolvite cu diploma de licentd sau echivalent;

- experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de
activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani;

- experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv societati
din domeniul privat.

Conditii specifice pentru postul de Administrator 2 (director):
- Experienta in managementul financiar
- Participare la evenimente internationale / europene

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regasesc 1n registrele acestor institutii.

Planul de selectie continand criteriile de evaluare, profilul consiliului de administratie si a membrilor,
Scrisoarea de asteptari si toate celelalte informatii necesare privind candidatura se regasesc pe pagina
de internet al UAT Comuna Bors, https: primariabors.ro/ sau pe pagina Societatii sau pe pagina
societatii https://irishotel.ro

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
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h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor i care se regésesc in registrele acestor institutii.

Actele prevazute la lit. a), b), ¢), vor fi prezentate si in original in vederea verificdarii conformitdtii
copiilor cu acestea.

Dosarele de candidaturd se vor depune/transmite in plic, inchis si sigilat la sediul Priméariei Comunei
Bors, localitatea Bors nr. 200, Comuna Bors, jud. Bihor, cod postal 417075, avand ca termen limitd
data de 28 iulie 2025 ora 13:00 Pe plic se va mentiona: “Procedura de selectie pentru pozitiile de
membru al Consiliului de Administratie la S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL.”

Rezultatul selectiei dosarelor se va publica pe pagina de internet al UAT Comuna Bors . Candidatii
selectati care se vor regisi in lista scurtii vor depune o Declaratie de intentie, in termen de 15 zile
de la data afigarii listei scurte. Prin Declaratia de intentie candidatii isi prezinta viziunea si programul
privind dezvoltarea societatii, declaratie ce se va prezenta in scris (modelul fiind atasat prezentei), si va
fi parte componenta a evaludrii finale a candidatilor, impreund cu interviul, in vederea clasificarii si
numirii acestora.

Scrisoarea de asteptiiri, precum si Profilul Consiliului de administratie si ale membrilor sunt
atasate in continuare. Rugdm toti candidatii sd citeasca cu grija si atentie, si sa analizeze toate
informatiile cuprinse in prezentul anunt.

Descriere companie

Autoritatea Publicd Tutelard — Consiliul Local Bors - prin Primdria Comunei Bors ramdne angajatd
sd creascd gradul de crestere economicd a Comunei Bors pentru localnici prin:

- furnizarea de servicii de calitate pentru turistii ce vizietazd ori tranziteazd comuna Borg

- respectarea standardelor si cerintelor de sigurantd / securitate prevazute de legislatia nationald si
europeand de profil.

Societatea ORADEA EXPRES HOTEL SRL este o intreprindere publicd, infiinfatd prin reorganizarea
serviciului public de gospodarire comunald, COMUNA Bors fiind unic ASOCIAT UNIC. Obiectul
principal de activitate al societdtii este: 5510 - Hoteluri si alte facilitati de cazare similare. Aceasta
administreazd unitatea hotelierd si restaurant IRIS Hotel aflat la Drum European E60 aflat in
localitatea Bors
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DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE

DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE
Subsemnatul/Subsemnata , identificat(d) prin act de

identitate , seria si nr , in calitate de participant(d) la procedura de selectie n

vederea ocupdrii unui post de membru in Consiliul de Administratie al societdtii S.C. ORADEA
EXPRES HOTEL SRL declar pe propria raspundere sub sanctiunea excluderii din procedura de
recrutare si selectie si sub sanctiunile aplicabile infractiunii de fals in acte publice, ca:

(va rugam bifati in fata raspunsului care vi se aplica)

]| Am ] | Nuam | desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita

prin lege
]| Am ] [Nu am |condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin
fost fost nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,

infractiuni de fals 1n inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile
si completarile ulterioare

Nu fac | dintr-un consiliu de administratie al unei intreprinderi publice pe
parte parte teritoriul Romaniei

[
O

[] | Fac [] | Nu fac | din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
parte parte din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice
] | Detin |[] |Nu statutul de independent, asa cum este acesta descris in art. 138”2
detin alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile
]| Ma [] | Nu ma | in situatia de conflict de interese sau incompatibilitdti, asa cum
aflu aflu sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania
]| Am [] |Nuam | auditat situatiile financiare ale societatii in cauza n oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii
] | Pot ] | Nupot |ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare
]| Am [] | Nu am | sanctionat(a) de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
fost fost Supraveghere Financiard, Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor
1| 1Imi ] | Nu Tmi | acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele
dau dau personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul
procedurii de selectie
]| Am ] | Nu am | revocat din motive imputabile n ultimii 5 ani dintr-o functie de

fost fost administrator/director

] | Detin Nu functia de:

O
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detin a) senator;

b) deputat;

¢) membru al Guvernului;
d) prefect si subprefect;
€) primar si viceprimar;

Subsemnatul/Subsemnata, declar cad informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg faptul ca imi pot fi solicitate orice documente doveditoare de care dispun in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor. Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de Inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la societatea Oradea
Expres Hotel SRL

Data:

Semnatura



Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le
Tnainteaza candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director.
Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionalda acumulata pana
la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor
manageriale cu care se confruntd intreprinderea publicd si raspunde la cerintele formulate in
scrisoarea de asteptari.
Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod
obligatoriu urmatoarele elemente:
a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;
b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;
c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.
Declaratia de intentie poate sd contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performantd financiari si
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul fi
considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 4*7 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea Tntdmpina n
implementarea masurilor propuse.

Declaratia de intentie se va depune de citre candidati in termen de 15 zile de
la comunicarea rezultatelor privind evaluarea dosarelor depuse.
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MODEL DECLARATIE DE INTENTIE

Partea 1. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuali a acesteia

Viziunea candidatului  privind
dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care
doreste sda o ocupe in cadrul
consiliului, pentru a contribui la
rezultatele dorite de autoritatea
tutelarda 1 exprimate  prin
scrisoarea de asteptari

Pe termen scurt

Pe termen mediu

Pe termen lung

Consideratii pe tema guvernantei
corporative, din care sia rezulte
cunostintele in domeniul
guvernantei corporative sl
viziunea asupra acestui domeniu
cu aplicabilitate in intreprinderea
publica

Viziunea candidatului  privind
dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care
doreste sd& o ocupe 1in cadrul
consiliului

Actiunile i mijloacele folosite
prin care candidatul poate sa isi

indeplineasca functiile de
supraveghere, control si tragere la
raspundere

Argumentare a legaturii dintre
profilul candidatului si obiectivele
pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari

Aprecieri cu privire la provocarile
specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la
situatia contextualad a acesteia

Partea 2. Indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei




Analiza indicatorilor de
performanta financiari si
nefinanciari  pentru  masurarea
obiectivelor prezentate n
scrisoarea de asteptari

Partea 3. Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intimpina in implementarea masurilor propuse

Constrangerile, riscurile si
limitarile pe care candidatul
considera ca le-ar putea Tntampina
in  implementarea  masurilor
propuse

Resursele  materiale, umane,
informationale si altele asemenea
de care ar avea nevoie pentru
implementarea masurilor propuse




SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie al Societatii
ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L.
- Parte din Anexa nr. 1 la H.C.L. Comuna Bors 105 din 29.05.2025

1. Introducere

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie al Societitii S.C ORADEA EXPRES HOTEL SRL

I. Introducere

Consiliul Local Bors, cu sediul in localitatea Bors nr. 200, comuna Bors, judet Bihor, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara pentru S.C. OREADEA EXPRES HOTEL SRL, sediul social al societatii:
Comuna Bors, sat Bors, Sos. Borsului nr. 400, jud. Bihor, CUIL: 11121504, numar de inregistrare la
Registrul Comertului J05/496/2003, a elaborat prezenta Scrisoare care stabileste asteptarile privind
performantele Societdtii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada
2025 — 2029. Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care Autoritatea Publicd Tutelara doreste o
imbunatatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.
Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezinta
dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Comuna Bors pentru evolutia societdtii in perioada
2025 — 2029. Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.12 din OUG nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptari
are urmatoarea semnificatie: ,,document de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in consultare
cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum §i politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4
ani.” Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.14 din OUG nr.109/2011, pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, candidatii pentru postul
de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publica,
selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii
publice. Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.15 din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari std la baza
intocmirii planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in
care va fi administrata si condusa o intreprindere publica In perioada mandatului acestora, structurat pe
doud componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie/administratori
si componenta de management, intocmitd de directori. Potrivit dispozitiilor Art.29 alin.(3) din OUG
nr.109/2011, scrisoarea de asteptari contine cerinte care stau la baza stabilirii criteriilor de selectie a



administratorilor, criterii stabilite de comisia de selectie si nominalizare trebuie sa {ind cont de
specificul si complexitatea activitatii societatii. Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin.(1) lit. i) din OUG
nr.109/2011, scrisoarea de asteptari se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie pe
pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al publicului la informatii. Potrivit
prevederilor Art.1 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023: (1) ,,Scrisoarea de asteptari face parte din
setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectiec a membrilor consiliului pentru
intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a planului de selectie. (2) Scrisoarea de
asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum §i
politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public. (3) Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice,
care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.” Potrivit
prevederilor Art.2 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023: (1) ,,Scrisoarea de asteptari este fundamentata
pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a
politicilor fiscal-bugetare. (2) Scrisoarea de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare si
nonfinanciare ale societatii, stabilite de catre autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii,
dupd caz, reprezentand individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice. 2 (3) Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, si
recomanda o serie de indicatori de performantd pentru Intreprinderea publica.” Potrivit prevederilor
Art.3 alin.(1) din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023: (1) ,,Scrisoarea de asteptari acopera o perioada de
cel putin 4 ani.”

In acest context Consiliul Local Bors a elaborat prezenta scrisoare de asteptari.

o Prezentul document face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a administratorilor Societatii Oradea Expres Hotel S.R.L. si este parte din componenta
initiala a planului de selectie.

o Prezentul document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind Societatea Oradea Expres Hotel
S.R.L. privind gestionarea si asigurarea unui management corespunzator pentru HOTEL IRIS
situat in imediata apropiere a DN1 din Bors

o Prezentul document cuprinde obiectivele Societatii Oradea Expres Hotel S.R.L., care stau la
baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

o Prezentul document este fundamentat pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneaza Societatea Oradea Expres Hotel S.R.L., precum si a politicilor fiscal-bugetare.

o Prezentul document contine o sinteza a obiectivelor financiare si non financiare ale societatii,
stabilite de catre Comuna Bors, in consultare cu actionarii S.C. Oradea Expres Hotel S.R.L.

o Prezentul document descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale Societatii Oradea
Expres Hotel S.R.L., si recomanda o serie de indicatori de performantad pentru companie.

o Prezentul document se refera la perioada 2025-2029.

[l. Informatii generale privind Societatea ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L.

Comuna Bors a urmarit dintotdeauna dezvoltarea localitatilor de granita componente ale UAT-ului
dintre Romania si Ungaria si din altd perspectiva decdt cea de tranzit ori apartenenta la zona



metropolitana orddeana, dorind sd-i acorde si o altd perspectiva, anume, cea de dezvoltare a turismului,
agrement. Una din demersurile principale ale acestui deziderat a fost si este un management adecvat
asigurat pentru Hotel Iris, unul din pilonii principali al turismului local.  Prin Hotéararea Consiliului
Local al comunei Bors nr. 115/23.10.2014 s-a aprobat infiintarea unei societati comerciale cu
raspundere limitata, prestatoare de servicii publice si de utilitate publica de interes local, cu denumirea
de SC AGREMENT BORS SRL si avand ca asociat unic comuna Bors. Ulterior, prin Hotararea
Consiliului Local al comunei Bors nr. 123/17.2014 au fost aprobate unele masuri pentru achizitionarea
de catre SC AGREMENT BORS SRL a pachetului de parti sociale detinute de ROMANIAN-
AMERICAN INVESTMENT FOUNDATION in cadrul societatii S.C. ORADEA EXPRES HOTEL
S.R.L., respectiv a contractului de cesiune parti sociale incheiat intre ROMANIAN-AMERICAN
INVESTMENT FOUNDATION, in calitate de cedent si compania S.C. AGREMENT BORS SRL, in
calitate de cesionar. Prin Hotararea Consiliului Local al comunei Bors nr. 32/18.03.2015 s-a aprobat
fuziunea prin absorbtie dintre SC ORADEA EXPRES HOTEL SRL (societate absorbantd) si SC
AGREMENT BORS SRL (societate absorbitd), precum si completarea Actului constitutiv si statutul
SC ORADEA EXPRES HOTEL SRL conform ,,Proiectului de fuziune” care sta la baza organizarii si
functionarii societdtii comerciale. In cadrul fuziunii prin absorbtie SC ORADEA EXPRES HOTEL
SRL a fost societatea absorbanta, iar S.C. Agrement Bors S.R.L. a fost societatea absorbita, Comuna
Bors a devenit asociat unic la societatea S.C. ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L.

Societatea ORADEA EXPRES HOTEL SRL este o intreprindere publica, infiintata prin reorganizarea
serviciului public de gospodarire comunald, COMUNA Bors fiind unic ASOCIAT UNIC. Obiectul
principal de activitate al societatii este: 5510 - Hoteluri si alte facilitati de cazare similare. Capitalul
social total subscris al Societatii este de 6.434.550 lei, din care 352.802,29 USD si 3.374.14 6,73 RON,
divizat intr-un numar de 643.455 parti sociale, fiecare avand o valoare nominala de 10 lei. Capitalul
social subscris si varsat integral detinut in totalitate de Asociatul Unic este constituit din:

Q) aport in natura in valoare de 2.351.048 RON din care 125.515 dolari SUA,;

(i) (ii) aporturi in numerar in valoare de 4.083.502 RON din care 227.287,29 dolari SUA,
Societatea este o persoana juridica cu capital public, inregistratd in Romania, avand nr. de inregistrare
la ORC Bihor: J05/496/2003, CUI: 11121504.

Compania publica are ca principal activitate gestionare serviciilor hoteliere, cu o capacitate de cazare
de 150 de persoane, serviciul de Receptie este non-stop (24 ore), cel de Bucatarie de 17 ore (interval
07.00- 22.00), fiind necesar personal de deservire non-stop, deoarece Hotelul Iris functioneaza non-stop
pentru cazarea sosirilor oaspetilor hotelului si pentru asistenta celor care sunt cazati in hotel.

In momentul de fatd existd un numir de 22 angajati (19 persoane cu norma intreaga nedeterminata, 2
pers la 2 ore, 2 temporare) dintre acestia 4 cameriste (din care 2 cameriste cu CIM pe perioada
determinata a sezonului de vara) 1 bucatar-sef, meniu gradinite pentru indeplinire continut meniu,
numari calorii) si meniul zilei, 1 bucatar responsabil pe tura 1 (pentru meniul zilei si a la carte), 1
bucatar pe tura 2 (pentru meniul zilei si a la carte), 3 ajutor bucatar (pentru curatare legume, pregatit
mic dejun, ambalat meniuri, spalat vesela, igienizari Bucatarie si vestiare), 1 persoana Mentenanta
tehnica centrala gaz, apa termala, reparatii, intretinere, 2 persoane livrari meniuri si cumparaturi, 1
persoana responsabil sala restaurant(2 ore), 4 Receptioneri hotel pentru cazari, facturari si servire
ospatarie in extrasezon, 1 paznic, 1 contabil, 1 responsabil IT (2 ore) — mentenanta si cont. primara si 1
Director general — contract de 4 ani (pregatirea lunara a programului de lucru a personalui pe ture si
schimburi, intocmirea documentatiilor in vederea obtinerii tuturor autorizatiilor necesare activitatii



Restaurantului si Hotelului, relationarea cu insitutiile de control si de emitere autorizatii, ofertare
agentii turism, contracte, marketing, negociere contracte munca si contracte clienti, achizitii SICAP si
de furnizare produse materii prime, marfa restaurant si hotel, supervizare activitate, planificare
activitate hotel, activitati institutionale, realizare plan investitii, marketing servici hotel online si la
targuri, organizare petreceri si evenimente ale clientilor, stabilire meniu grupuri si gradinite/crese,
modificare prin crestere structura personal in sezon si alte activitati care sunt necesare bunei desfasurari
a activitatii hotelului). Tn acest sens, amintim ci avem Consiliul de administratie este alcituit din 3
persoane, doi neexecutivi si un administrator executiv.

Cu referire la autorizatii emise de institutii deconcentrate pe care societatea este nevoitd a le reinnoi
periodic amintim:

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea Licentei de turism de 3 (trei) stele emise de Ministerul
Tursimului, privind indeplinirea standardelor legislative legate de dotarile din camere, servicii
prestate, cursuri absolvite periodic de personal din Receptie , Bucatarie si Curatenie precum si
de catre Manager (Brevet de turism si de absolvire a cursului de limba straina, recunoscut de
Ministerul Educatiei si Turismului)

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiilor sanitare emise de D.S.P. Bihor

- Obtinerea, mentinerea si/sau avizarea anuald a autorizatiilor sanitare emise de Agentia pentru
Protectia Mediului Bihor

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiilor de gospoddrire a apelor emise de
Administratia Bazinala de Apa Crisuri

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei emise de Directia Sanitar Veterinara pentru
igiena activitatii de Restaurant (probe de hrana, de apa, analize personal, program de curatenie
si igienizare), de Hotel precum si de livrare meniuri si pentru pregatire si livrare meniuri pentru
gradinite si crese.

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei emise de ISU Bihor pentru protectie la
incendiu pentru Hotel

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei emise de ISU Bihor pentru Aparare civila in
caz de catastrofe si calamitati a Subsolului Hotelului,

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei emise de ISCIR (lift imobil)

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei pentru centrala de gaz si instalatia de gaz aflata
in Restaurant,

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei de drept de autor pentru muzica difuzata in
sala de Restaurant si Hotel (UPFAR — ARGOA, UCMR -ADA).

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei de Functionare emis de catre Primadria
Comunei Bors.

2. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza Societatea Oradea
Expres Hotel S.R.L. inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale
statului

Documentul de baza la nivel national este MasterPlanul pentru Dezvoltarea Turismului National
2007-2026

Guvernul Romaniei a stabilit ca este urgent necesar un Master Plan al dezvoltarii turismului, pentru a
pune bazele implementarii unei abordari durabile a dezvoltarii turismului din Romania. S-a hotarat
incheierea unui contract cu Organizatia Mondiald a Turismului pentru aceastad actiune. Acest



MasterPlan al dezvoltarii turismului cuprinde o perioada de 20 de ani, pana in 2026. Concret, el
cuprinde un program de actiune pe 6 ani (2007-2013) in conexiune cu sustinerea financiard prin
fondurile structurale, la care Romania are acces ca urmare a integrarii in Uniunea Europeana in ianuarie
2007.
Principalele beneficii pe care le poate aduce o dezvoltare a turismului local si regional sunt:

- Cresterea calitatii vietii;

- Cresterea si incurajarea investitiilor in toate domeniile adiacente ale turismului;

- Stimularea crearii de locuri de munca;

- Consolidarea sporirii si pastrarii patrimoniului cultural;

- Contributia la dezvoltarea si conservarea resurselor materiale si naturale din intreaga tara;

- Distribuirea beneficiilor turismului Tn toate regiunile Romaniei.
Turismul rural.
Tntr-o societate din ce in ce mai urbanizatd chemarea citre mediul rural si stilul de viatd rural devine
din ce in ce mai puternicd. Locuitorii de la oraese se intorc la locurile de origine si la modul de viata
simplu al ,,vremurilor de altddatd”. Acestea reprezintd cateva din motivatiile care au determinat o
crestere a turismului rural atdt iIn Romania cat si in numeroase alte parti ale globului. Aceste categorii
de turisti a copera un spectru larg de interese, de la ecoturist care este interesat de implicarea n
protectia si conservarea mediului; agroturistul, interesat sd experimenteze stilul de wviatd al
gospodariilor rurale; turistul activ care se lasa atras de activitatile in aer liber; pana la interesele mai
generale ale geo turistului care apreciaza frumusetea peisajelor, cultura si traditiile rurale.
In urma unei analize principalele elemente adoptate prin Hotararea Consiliului Judetean Bihor nr. 338 /
2021 referitoare la strategia culturala a judetului Bihor pentru perioada anilor 2021 — 2027, in care se
stipuleazd printre altele urmatoarele: s-a evidentiatfaptul cd asistdim la un fenomen de duplicare a
activitatilor culturale sau artistice in detrimentul ofertei culturale. Exista, de asemenea, un puternic
dezechilibru cantitativ si de continut intre activitatea culturald din zonele urbane si cea din zonele
rurale/orasele mici, acestea din urma fiind slab reprezentate. Diversificarea ofertei are ca obiectiv
generarea de noi conditii de consum pentru tipurile de public care sunt subreprezentate in oferta
culturala sau pentru noi categorii de public. Pentru Bihor, combinarea patrimoniului natural si a
patrimoniului cultural cu diversificarea geograficd si etnograficd ar trebui sd reprezinte un avantaj.
Avem un mare potential turistic, dar si o lipsd de corelare cu oferta culturala. In acelasi timp, pozitia de
granitd a Bihorului este un posibil avantaj pentru atragerea turistilor strdini. Trebuie sa acorddm o
atentie deosebitd dezvoltarii unor forme de turism care pot afecta patrimoniul cultural construit si
natural existent. lar, printre principalele propuneri se identificd dezvoltarea calitatii ofertei si a
produselor culturale, promovand in acelasi timp ofertele de turism cultural.
In momentul de fata se cristalizeazi cateva profiluri ale turistilor ce vin in Bihor. Dintre acestea, cele
mai de seama ar fi:
[J cei ce aleg statiunile balneare Baiile Felix si/sau Baile 1 Mai sunt indeosebi autohtoni, din Romania,
si ei sunt cei care petrec cel mai lung sejur. Acestia, vor petrece o parte a sejurului in localitatea cu cea
mare mare corelare a statiunilor, adica, vor veni in municipiul resedinta de judet, Oradea
(] turistii strdini, sosesc indeosebi cu autocare din Polonia, Austria, Slovacia, pentru a vizita Romania,
si 1si asigurd cazarea pentru innoptare in municipiul Oradea si Bors
[J o categorie aparte a turistilor din strdinatate sunt cei din Ungaria, ale caror vizite sunt dedicate si
unor sarbatori religioase ori festivaluri ce privesc comunitatea maghiara, sosirile lor inregistrandu-se cu
atoturismele sau Tn mod organizat cu autocarul.



) turismul de afaceri detine in prezent o mare pondere (50%), pentru angajatii straini ai firmelor din
Parcul industrial al Comunei Bors si al Oradiei,

(1 turism religios pentru diferite manifestari care au loc in Oradea iar turistii se cazeaza si in Bors,

[J turism sportiv, privind competitiile sportive din Bors si Oradea cazand echipe de volei, natatie,
baschet, handbal din tara si strainatate,

Sectorul turistic al economiei municipiului Oradea si implicit a localitatilor din zona metropolitana a
cunoscut o crestere spectaculoasa dupa finalizarea investitiilor publice in acest domeniu:

] Construirea Complexului Wellness Termal “Nymphaea™ Oradea;

[J Revitalizarea Cetatii Oradea,;

] Refacearea si modernizarea Pietei Unirii;

[J Reabilitarea Pasajului Vulturul Negru;

[J Reabilitarea Sinagogii Zion;

Circulatia turistica transfrontaliera: Cetatenii romani se situasera pe locul 4 in privinta turismului din
Ungaria, cel mai pregnant fiind vizta de o zi, iar aceea nu neaparat de ordin turistic, ci altd motivatie. S-
a constatat astfel ca din categoria celor care sosesc pentru altd motivatie decat turismul, (peste 71%
dintre numarul total al romanilor care intrd in Ungaria) au ca motivatie tranzitarea tarii. Acestia
reprezintd peste 38% din vizitatori si turisti care tranziteaza Ungaria. Cu motivatie turistica au sosit in
2010 1n Ungaria peste 1,16 milioane de cetdteni romani, din care peste 864 de mi au avut ca scop
vizitarea rudelor si al prietenilor, peste 90 de mii au avut ca si motivatie turismul de sanatate si aprope
70 de mi turismul de afaceri. Totodata, din datele existente s-a putut calcula si durata medie a sejurului
turistilor sositi din Romania in Ungaria, care a fost de 3,9 zile. Din punct de vedere al zilelor-turist
(innoptari) efectuate de turisti straini in Ungaria, Romania a urcat de pe locul 15 in anul 2000, pana pe
locul 5 in anul 2008. Din cealalta perspectivd, Roméania a fost vizitata in anul 2010 de catre circa 7,5
milioane de cetateni straini (numarul sosirilor internationale inregistrate la frontierele Romaniei).
Dintre acestia peste 1,1 milioane au sosit din Ungaria, care astfel reprezinta 15% din numarul sosirilor
totale, fiind situat pe locul 2. Din totalul vizitatorilor sositi din Ungaria 661 de mi au avut motivatie
turistica, iar 325 de mii au sosit pentru cel putin o noapte. Pe de

alta parte durata medie a sejurului turistilor sositi din Ungaria in Romania a fost de 3,5 zile. Din punct
de vedere al atractiei turistice, statiunea balneard Hajduszoboszlo a reusit sd se impuna in randul
turistilor roméni, din prima jumdtate a anilor 2000, numarul acestora este in permanenta crestere in
localitatea maghiara, datorita in primul rand serviciilor de calitate.

3. Viziunea generala a Autorititii Publice Tutelare Consiliul Local Comuna Bors

Viziunea conducerii comunei, realizabild pe termen mediu si lung, contureaza o companie puternica ale
carei caracteristici principale sunt transparenta, calitatea si performanta.

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediului inconjurator,
decurge in conditiile unei reale si permanente preocupdri pentru nevoile si doleantele clientilor
Societatii. Administratorii Societatii trebuie sa acorde o atentie deosebita implementarii propriei politici
referitoare la calitate, ca parte integrantd a politicii generale a organizatiei si sd isi propune sa atinga
obiectivele stabilite, prin implementarea, mentinerea si imbunatatirea continud a Sistemului de Control
Intern Managerial, conform Ordinului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului



intern/managerial al entitatilor publice. Una din obiectivele majore ale oricarei conduceri ale unei
localitati, dar si necesitatea exprimatd de comunitate este cresterea calitdtii vietii, reducerea nivelului de
poluarea fonica, reducerea nivelului de poluare in general.

In cadrul Strategiei de Dezvoltare Locali Durabildi a Comunei Bors 2021 — 2027 au fost

stipulate urmatoarele elemente principale:

v Complex Termal Bors — baza de tratament

v" Construire centru de natatie — bazine de Tnot

v’ Extindere Hotel Iris — sala de conferinte si centru SPA
Strategia de administrare a S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL. cuprinde viziunea si principalele
directii strategice referitoare la dezvoltarea societdtii, si a fost realizatd prin consultarea factorilor
decizionali de la nivelul administratiei publice locale.
Atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta vor fi cuprinse in contractul de mandat al
administratorilor societatii si acestea sunt urmatoarele:
- cresterea cifrei de afaceri;
- cresterea productivitatii muncii.

Descrierea HOTEL IRIS

Hotel Iris - https://www.irishotel.ro/ este elemental principal al management-ului pe care trebui sa-I
acopere compania de ineteres public.

Clasificat la categoria 3*** Hotelul Iris este situat la 8§ km distanta de minunatul oras Oradea, cu

arhitectura art nouveau si la doar 3 ore distanta auto fata de capitala Ungariei Budapesta. In apropiere,

la 20 km se afla de asemenea statiunile Bdile Felix si Bdile 1 Mai, renumite pentru apele termale si

centrele de ingrijire si tratament. Cu o oferta de 73 de camere single si duble (capacitatea de cazare de

150 de persoane) si un spatiu de parcare generos Si sigur, pentru autoturisme si autocare , hotelul s-a

dovedit a fi optiunea perfecta atat pentru turistii aflati in tranzit, cat si pentru clasa “business”.
Camerele sunt perfect izolate fonic si sunt dotate cu:

» aer conditionat controlat individual

* frigider

* acces in camera cu cheie electronica

* dublu sistem de blocare a usii

* detector electronic de fum

* TV cablu cu ecran plat

* baie cu dus, produse de baie si uscator de par

* internet wireless gratuit.

Hotelul, recunoscut pentru linistea si discretia sa, ofera urmatoarele facilitati: plata cu carti de credit
(Visa, Mastercard), spalat/calcat lenjerie, room service, restaurant , sala conferinta de 50 de persoane,
organizare de petreceri si de evenimente sportive. Tncepand cu anul 2025, Bazinul didactic de langa
hotel deserveste competitii, iar clientii hotelului au acces la aceasta facilitate.


https://www.irishotel.ro/

Politica Hotelului Iris de dezvoltare durabila este indeplinita prin utilizarea de resurse ecologice,
respective prin utilizarea apei geotermale pentru incalzire si producere apa calda, incepand cu anul
2023, ca urmare a implementdrii proiectului de aductiune cu apa geotermala finantat prin fonduri
Norway Funds & EEA si prin montarea de panouri fotovoltaice in anul 2025. Totodata politica
Hotelului Iris este de incurajare a producatorilor locali, legumele fiind achizitionate de la agricultori bio
precum si preparate locale murdturi, zacusca etc, cu respectarea normelor legale in vigoare (declaratie
de calitate si certificate de producétor).

Unitatea de cazare deserveste peste 4000 de clienti din Polonia, care se cazaeaza in Hotel Iris, ca
urmare a circuitelor turistice organizate de agentii de turism cu care avem contracte, clienti din Europa,
America, Asia, datorita zonei Parcului industrial care se afla in vecinatate si cazeaza la noi, angajatii,
ingineri specialisti precum alt tip de personal de executie. Mentionam ca la Hotel Iris sunt gazduite
multe competitii sportive, mentionam Turul ciclist al judetului Bihor, Campionat European de handbal,
Campionate de junior de volei, mini-fotbal si natatie. Totodata, gazduim clientii circuitelor ecumenice,
religioase care organizeazad evenimente in judetul Bihor.

Hotelul Iris*** prin serviciile de catering furnizeaza servicii de alimentatie pentru 120 de copilasi de la
gradinitele si cresele din comuna Bors si 25 de elevi ai scolii generale afterschool din Santion sunt
serviti zilnic in Restaurant, alaturi de clientii meniurlui zilei (cca 150, partial cu livrare) in conditiile
normelor de sdnatate si siguranta alimentara in vigoare, precum si catering la evenimente de tip
corporate business si organizare de botezuri, confirmari, nunti la sediul Hotelului.

Viziunea de administrare si dezvoltare a societatii este structurata in functie de principalele servicii
si compartimente ale societatii, si se prezinta astfel:

I. Strategia privind sistemul de management;

II. Strategii de pret;

I11. Strategia privind resursele umane

I. STRATEGIA SISTEMULUI DE MANAGEMENT al ORADEA EXPRES HOTEL SRL

Strategia de Management urmareste asigurarea unor servicii de cea mai inalta calitate, atat sub aspectul
calitdtii, cat si sub aspectul tarifelor practicate.

Obiectivele specifice permanente au n vedere:

- cresterea rentabilitatii activitatii societatii;

- Imbunatatirea continua a calitatii serviciilor oferite clientilor si a satisfacerii acestora;

- cresterea nivelului de competentd a personalului;

- mentinerea §i imbunatatirea Sistemului de Management al Calitatii;

- dezvoltarea de servicii alternative

II. STRATEGII DE PRET

In ceea ce priveste pretul serviciilor oferite societatea isi propune implementarea unei strategii de
uniformizare a acestora catre valori minimale. Ajustarile acestora se vor face in functie de componenta
de cost, care se modificd pentru preturile si tarifele practicate de societate, sau ori de céte ori este
nevoie precum si de tarifele de cazare concurentiale ale hotelurilor similare ca numar de stele si




pozitionare. Aplicarea preturilor si tarifelor modificate se realizeaza dupa aprobarea lor in Consiliul de
Administratie al societatii sau al A.G.A.

Cresterea preturilor si tarifelor practicate pentru furnizarea serviciilor poate fi influentata si de Planul
de Investitii al societdtii, tindnd cont de dimensiunea si valoarea investitiilor ce urmeaza a se realiza in
perioada urmatoare

I1l. STRATEGIA PRIVIND RESURSELE UMANE

Obiectivele principale ale politicii privind resursele umane la nivelul S.C. ORADEA EXPRES
HOTEL SRL au in vedere:

- eficientizarea societitii printr-0 corecta dimensionare a resursei umane;

- dezvoltarea competentelor angajatilor,

- cresterea eficientei resurselor umane §i promovarea lucrului in echipd pentru a raspunde
cerintelor generate de noile investitii care vor fi realizate in cadrul parcului industrial, de nivelul
de performanta in crestere si de exigentele clientilor;

- dezvoltarea unui sistem eficient de management al resurselor umane, bazat pe corelarea
dimensiunii reale a numarului de angajati ai societatii si redistribuirea competentelor
profesionale ale angajatilor;

- instruirea permanenta a personalului, avandu-se in vedere cresterea gradului de profesionalism
si implicit, cresterea randamentului acestuia;

- informarea si motivarea personalului.

Criterii de performanta specifice
- atragerea de alte venituri financiare
- reducerea cheltuielilor
- Tmbunatatirea activitatilor de marketing din cadrul societatii prin creearea de mijloace si
facilitati adecvate
- identificarea si promovarea de activitati alternative generatoare de venituri;
Obiective cuantificabile
- Tncadrarea in durata de recuperare a creantelor;
- Tncadrarea in perioada de rambursare a datoriilor;
- Cresterea anuald a numarului de innoptari la unitatea noastra de cazare cu cel putin 3%
- cresterea cifrei de afaceri - > 2%
- reducerea perioadei de recuperare a creantelor — < 30 zile

Pe langd obiectivele mentionate mai sus, in perioada 2025-2029 (aferentd mandatului Consiliului de
Administratie) Autoritatea Publica Tutelara Consiliul Local Bors asteapta indeplinirea unor criterii de
performanti in masurd si asigure ndeplinirea scopurilor strategice ale Tntreprinderii Publice
Societatea S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL dupa cum urmeaza:

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Nr. Crt Categorie Indicator UM Formula de Pondere Valori
calcul orientative/
termen anual




A. ICP FINANCIARI (50%0)
1 Politica de Rata cheltuielilor % RCC=cheltuieli de 2,65%
investitii de capital (RCC) capitalTotal active
2 Finantarea Rata lichiditatii % RLC=Active 1,19%
curente (RLC) curente
(circulante)Dato
rii curente
3 Operatiuni Rata de rotatie a % RRC=Cifrade 33,40%
creantelor (RRC) afaceri
netaValoare
creante (T0)+
Valoare creante
(T2
4 Rentabilitate Rentabilitatea % ROA=Profit 0,34%
activelor (ROA) netTotal active
5 Politica de Rata de platd a % Rdiv=Dividende | 0%
dividende dividendelor (Rdiv) platiteProfit net
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Nr. Crt Categorie Indicator UM Formula de Pondere Valori
calcul orientative/
termen anual
B. ICP OPERATIONALI (20%)
6 Indicatori Scorul satisfactiei % Scor 83% (scor
referitor la clienti | clientilor clientit=total booking)
numar evaluari
de 4 si 5total
numar
evaluarit—1
7 Indicatori Numérul mediude | % Nh=total numar | 12 persoane au
referitor la ore de formare per ore de mers la cursuri
angajati angajat (Nh) formarettotal

numar angajatit

C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE (10%)

8 Indicatori specifici sectorului de 10%
activitate
D. ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (20%)
9 Indicatori Rata de % Rp=Xnumarul | 100% > 95
legati de participare la participantilo
guvernanti reuniunile rlane
corporativi comitetului de i=1sedinteNum
conducere (Rp) ar total
membriz
‘Numar
sedinte
10 Indicatori Politici de DA Politici de 10% DA
legati de gestionare gestionare
guvernanti riscuri riscuri (DA/NU)
corporativa

NOTA : ICP FINANCIARI 50% (20%)

ICP OPERATIONALI 20% (10-25%)

ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE 10% (5-25%)
ICP GUVERNANTA CORPORATIVA 20% (10-25%)
TOTAL 100%




Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele inregistrate de intreprinderea publicd la
31.12 anul de referinta, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.

Principiile directoare privind administrarea Societdtii in intervalul 2025-2029, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de administrare se
constituie n standarde de performantd obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al
Societdtii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare.

In acest sens, Intreprinderea Publica Societatea S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL trebuie
sa aiba in vedere:

- orientarea catre client, prin preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al
clientilor si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile Intreprinse;

- competenta profesionald prin cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului Societdtii, prin instruirea permanentd a
personalului pentru cresterea gradului de profesionalism si prin crearea unui mediu favorabil
invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de trening;

- grija pentru mediu prin gestionarea rationald a resurselor naturale.

Intreprinderea Publici S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL are urmitoarele obiective pe
termen scurt, mediu si lung:
Obiective pe termen scurt
- extinderea gamei de servicii cu alte domenii din HoReCa;
- realizarea infrastructurii necesare extinderii serviciilor din domeniul hotelier si restaurant .
Obiective pe termen mediu
- prezenta angajatilor la cursuri de formare profesionala pentru a creste gradul de performanta
al societatii;
- elaborarea si implementarea unui program prin care activitatea societdtii sa fie permanenta,
si nu fluctuantd depinzand de numarul de turisti veniti pe sezonul de vard in Oradea sau
Baile Felix
Obiective pe termen lung
- identificarea unor proiecte cu finantare nerambursabild pentru extinderea activitatii;
- crearea de noi locuri de munca.

4.Etica, integritate si guvernanta corporativa

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competente si
obligatii:
- de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atdit de membrii Consiliului, cat si de
angajatii Societatii;
- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatie in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societatii;
- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea, Autoritatea
Publica Tutelara si actionarii sd nu fie prejudecati ca urmare a comportamentului neprofesionist



si indiscret al administratorului/administratorilor.
Dezideratul autoritétii publice tutelare in domeniul eticii este acela prin care Consiliul de administratie
sd creeze un sistem de control intern si de monitorizare permanenta a modului in care se respectd codul
de etica la nivelul societatii locale de transport. Totodata, un deziderat important al autoritatii publice
tutelare il reprezintd perfectionarea standardelor de eticd, de integritate si de audit al Sistemului de
control intern managerial al ORADEA EXPRES HOTEL SRL

5. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii Publice in una dintre urmitoarele categorii
de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau de
serviciu public

Compania S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL se incadreaza in categoria persoanelor juridice de
drept privat si de utilitate publicd cu scop lucrativ si patrimonial si este incadratd ca Intreprindere
publica cu scop comercial.

Prevederile legislative aplicabile societatii sunt:

- Legea nr.31/1990 privind societdtile republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate
prin HG nr.639/2023

- Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Hotararea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice

- Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare.

Domeniul de activitate al intreprinderii publice

Societatea ORADEA EXPRES HOTEL SRL este o intreprindere publicd, infiintata prin reorganizarea
serviciului public de gospodarire comunald, COMUNA Bors fiind unic ASOCIAT UNIC. Obiectul
principal de activitate al societatii este: 5510 - Hoteluri si alte facilitati de cazare similare. Capitalul
social total subscris al Societatii este de 6.434.550 lei, din care 352.802,29 USD si 3.374.146,73 RON,
divizat intr-un numar de 643.455 parti sociale, fiecare avand o valoare nominala de 10 lei. Capitalul
social subscris si varsat integral detinut in totalitate de Asociatul Unic este constituit din

(iii)  aport in natura in valoare de 2.351.048 RON din care 125.515 dolari SUA;
(ii) aporturi in numerar in valoare de 4.083.502 RON din care 227.287,29 dolari SUA
Sediul societitii: Sediul social al Societatii este in localitatea Bors nr. 400.



Una din asteptarile Autoritatii locale este in continuare transparenta activitatii desfasurate de compania
publicd si aparitia cat mai repede posibil a informatiilor despre firmd pe pagina web a societatii la
rubrica de specialitate https://www.irishotel.ro/public.html

6. Obiectivele specifice ale Tntreprinderii Publice S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL ce

deriva din Actul constitutiv

v’ Administrarea cdt mai eficienta a bunurilor de care dispunem si un cuantum al cheltuielilor cu
mentenanta si intretinerea cladirii hotelului cdt mai mic posibil

v’ Necesitatea de a desfasura alte activitati alternative din domeniul turismului, inclusiv
evenimente culturale sau de agrement care sa aduca venituri

v’ crearea unei refele de actori social-economici care sa contribuie la intensificarea economiei
locale in comuna Bors;

v’ numar mediu de beneficiari pe domeniul racordarii la sistemul de apa — canalizare........

v’ Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse

8.1. Obiective pe termen scurt
- extinderea gamei de servicii cu alte domenii din HoReCa;
- realizarea infrastructurii necesare extinderii serviciilor din domeniul hotelier si restaurant .

8.2. Obiective pe termen mediu
- prezenta angajatilor la cursuri de formare profesionald pentru a creste gradul de performanta al
societatii;
- elaborarea si implementarea unui program prin care activitatea societatii s fie permanentd, si
nu fluctuanta depinzand de numarul de turisti veniti pe sezonul de vard in Oradea sau Baile
Felix

8.3. Obiective pe termen lung
- 1identificarea unor proiecte cu finantare nerambursabild pentru extinderea activitatii;
- crearea de noi locuri de munca.

In vederea implementdrii obiectivelor se vor lua masuri pentru identificarea si asigurarea surselor de
finantare necesare acoperirii cheltuielilor de dezvoltare.

7. Conducerea Intreprinderii Publice S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL.

Consiliului de Administratie ii revin administrarea si conducerea curenta a Societatii. Acesta trebuie sa
incheie toate actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii §i pentru
ducerea la indeplinire a hotdrarilor Adunarii Generale a Actionarilor. Membrii Consiliului de
Administratie sunt numiti/sunt revocati exclusiv prin hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor, la
propunerea Consiliului de Administratie in functie sau a actionarilor.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare. O persoana fizica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de


https://www.irishotel.ro/public.html

supraveghere in societati sau intreprinderi publice al céaror sediu se afla pe teritoriul Roméaniei. Aceasta
prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori
membru al consiliului de supraveghere.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost Inlocuit.

8. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila
Tntreprinderii Publice

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

C) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiara in economiile hiper
inflationiste", potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c"1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societdtile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Se asteaptd ca administratorii Intreprinderii Publice Societatea S.C. ORADEA EXPRES HOTEL
SRL sa respecte aceste prevederi legale.

11. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii Publice

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si a actionarului cu privire la politica de investitii aplicabild
Tntreprinderii Publice sunt:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor Societdtii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,



respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului;

- luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati
restante catre furnizori si, implicit, Inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati
de intarziere, dobanzi etc.;

- implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru Tmbunatatirea calitatii serviciilor furnizate;

- implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor Societétii;

- masuri de administrare optima a infrastructurii.

Planul de investitii al Societatii trebuie elaborat anual, in baza unei strategii clare pe termen mediu si
lung si trebuie dus la indeplinire la termenele stabilite, dezideratele principale fiind implementarea pana
la finele fiecdrui an a unor noi proiecte de investitii.

Autoritatea Publicd Tutelara se asteapta ca acest plan sa fie elaborat Tn baza unei fundamentari tehnico-
economice a investitiilor, care sd evidentieze rentabilitatea investitiei si profitul potential pentru
Societate.

Avand la baza estimari de piatd rezonabile ale costului de capital si ale beneficiilor viitoare, toate
proiectele de investitii trebuie sa aiba o valoare actualizata neta pozitiva. De asemenea, trebuie elaborat
un sistem de evaluare post - investitii.

Aceste documente vor permite Consiliului de Administratie si Autoritatii Publice Tutelare sa evalueze
situatia investitiilor pe fiecare etapa investitionald si daca s-au obtinut beneficiile preconizate prin
cheltuielile de capital si/sau investitii noi.

12. Dezideratele Autoritatii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si de conducere ale intreprinderii Publice

In cadrul Consiliului de Administratie si al comitetelor consultative constituite in cadrul Consiliului se
analizeaza situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a
indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca instrument de
conducere.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteaza trimestrial, stabilirea gradului de
indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor financiare anuale. Cu privire la orice deviere de la
indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat ale organelor de conducere, dezideratul
este ca aceasta trebuie notificatd Autoritdtii Publice Tutelare n cel mai scurt timp posibil, respectiv de
indatd ce organele de administrare si conducere ale societdtii determina cd o astfel de deviere este
foarte probabila.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sd intocmeascd si sa Inainteze actionarilor
informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.



Astfel, comunicarea dintre Autoritatea Publici Tutelara si Intreprinderea Publici se va face periodic,
vizand in principal, dar fard a se limita la gradul de indeplinire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor
de performanta.
in contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratiei au obligatia de a notifica Tn scris
Autoritatea Publicd Tutelard si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si
impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.
13. Asteptari privind calitatea serviciilor prestate de intreprinderea Publici
La fel de importante ca functiile managementului organizational sunt si principiile managementului
calitatii, principii care, intr-o societate condusa de un management performant, inspira in activitate toti
angajatii:

- orientarea catre clienti;

- leadership;

- implicarea personalului;

- abordarea procesuala;

- abordarea managementului ca sistem;

- imbunatatirea continua;

- managementul pe baza de fapte;

- relatii cu clientii reciproc avantajoase.
Se asteapta ca, in viitorul mandat, administratorii Societatii Oradea Expres Hotel SRL  sa faca
demersurile necesare integrarii mai-sus mentionatelor principii ale managementului calitatii in
activitatea cotidiana a Intreprinderii, prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru cel putin toti directorii Societatii

- urmadrirea activa a atingerii acestor obiective

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii

- promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor si mentinerea

unei comunicdri eficace cu tofi factorii interesati

- asigurarea unei planificari riguroase a activitatii desfasurate de societate.
14. Comunicare si raportare
Actionarii se angajeaza la intdrirea raspunderii strategice, la imbundtdtirea gestionarii activelor
companiei si la clarificarea asteptirilor lor cu privire la Intreprinderea Publica.
Aceste prioritdti sunt posibile prin imbundtdtirea comunicdrii bidirectionale Intre administratori si
actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor, a prioritatilor guvernamentale, a
nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile strategice ale Intreprinderii Publice.
Ca atare, este important ca ambele niveluri s se tind reciproc informate cu privire la orice aspecte cu
impact material asupra Intreprinderii Publice si/ sau asupra intereselor asociatului unic, inclusiv
informatii cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.
Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la indeplinirea
indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.
15. Remuneratia
Sistemul de remunerare si de stimulare a administratorilor si a conducerii executive este de asemenea
natura incat si duci la cresterea valorii Intreprinderii Publice. Remuneratia directorilor va fi rezonabila
n raport cu alte companii similare.
De asemenea, ne asteptdim ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executivad si fie



fundamentate de comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie si ne
asteptam la o legatura directa Intre performanta companiei si remuneratia acordata.

16. Concluzii

Prezenta Scrisoare de asteptdri descrie performantele asteptate de la organele de administrare ale
Societatii S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL. precum si obiectivele avute in vedere de
Autoritatea Publica Tutelara pentru o perioada de 4 ani.

Conform legii, Consiliul de Administratie al Societatii Oradea Expres Hotel SRL trebuie sa elaboreze
Planul de Administrare in corelare cu prezenta Scrisoare de asteptari, plan care va fi aprobat de
Autoritatea Publica Tutelara.

In vederea elaborarii Planului de Administrare, Consiliul de Administratie trebuie si efectueze o
evaluare financiara amanuntitd a Societatii ORADEA EXPRES HOTEL SRL cu identificarea
oportunitatilor de afaceri si a vulnerabilitatilor In vederea gasirii celor mai bune solutii care sa duca la
profitabilitate si dezvoltarea economica a Societatii.

Principiile directoare privind administrarea Societatii ORADEA EXPRES HOTEL Srl. in intervalul
2025-2029, obiectivele fundamentale, tintele de performanta si priorititile strategice prevazute in
Planul de Administrare se vor constitui in standarde de performantd obligatorii pentru membrii
Consiliului de Administratie.

In concluzie, Autoritatea Publici Tutelard se asteapti ca membrii Consiliului de Administratie si
redacteze Planul de Administrare pornind de la premise realiste si tindnd cont de continutul prezentei
Scrisori de asteptari.

B) Matricea profilului consiliului de administratie al S.C. Oradea Expres Hotel SRL
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Ratinguri: 1=Nivel
de baza;
2=Intermediar;
3=Competent
4=Avansat; 5
=Expert
I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1. Cunostinte de sector specifice Obl | 1 |intervi| 1 1 1 313 3
ig. u
2. Competente profesionale de importanta
strategica/tehnica
2.1. Gandire strategica si planificare/previziune Obl | 1| declar | 3 3 3 919 9




ig. atie
2.2. Management financiar Opt | 1| dosar | O 3 0 313 3
2.3. Managementul riscului Obl | 1 | declar | 3 3 3 919 9
ig. atie
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta corporativa a intreprinderii Obl | 1 | declar | 3 3 3 919 9
ig. atie
3.2. Exercitarea controlului decizional Obl | 1 |intervi | 3 3 3 919 9
ig. u
4. Competente sociale si personale
4.1. Luarea deciziilor Obl | 1 | intervi | 3 3 3 919 9
ig. u
4.2. Abilitati de comunicare Obl | 1 |intervi | 3 3 3 919 9
ig. u
4.3. Capacitate manageriala Obl | 1 | intervi| 3 3 3 919 9
ig. u
4.4. Capacitate de analiza si sinteza Obl | 1| declar | 3 3 3 919 9
ig. atie
5. Experienta pe plan local si international
5.1. Participare Tn evenimente Opt |1 |intervi| O 2 0 2 | 2 2
internationale/europene din domeniu . u
5.2. Vechime intr-o activitate comunitara pe plan | Obl | 1 | dosar | 2 2 2 6| 6 6
local ig.
6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice L
6.1. Un singur administrator poate fi functionar Obl | 1 | dosar Indeplir
public sau alte categorii de personal din cadrul ig. t
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice
7. Competente in domeniul serviciilor publice de HoReCa
7.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile | Obl | 1 | intervi | 1 1 1 313 3
pietei 1n care actioneaza societatea ig. u
Sub —Total 28 |33 |28 | |5 89| 89
Sub — Total Ponderat o8 | 33 | 28 g 89 | 89
II. TRASATURI
1. Reputatie personald si profesionala Obl | 1| dosar | 4 4 4 1112 12
ig. 2
2. Integritate Obl | 1| dosar | 4 4 4 112 12
ig. 2
3. Independenta Obl | 1 |intervi | 3 3 3 919 9
ig. u
4. Expunere politica Obl | 1 |intervi| 5 5 5 1]|15| 15
ig. u 5




5. Abilitati de comunicare interpersonala Obl intervi | 4 4 4 1112 12
ig. u 2
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari Ob declar | 4 4 4 1112 12
ig. atie 2
Sub — Total 24 |24 |24 | | D72 72
Sub — Total Ponderat o4 | 24 | 24 ; 79 | 72
I1l. ALTE CRITERII
1. Rezultatele economico-financiare ale Obl intervi | 2 2 2 6| 6 6
intreprinderilor Tn care si-a exercitat mandatul de ig. u
administrator sau director
A . . R Obl dosar | 5 5 5 1115 | 15
2. Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar ig 5
3. Studii superioare de lunga durata Opt ey 3 3 919 9
4. Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, Opt dosar | 3 3 3 919 9
economice, sociale, juridice sau in domeniul de .
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani i
5. Criterii de gen: cel putin 1 administrator de gen | Obl dosar Indepli
feminin si cel putin un administrator de gen ig. nit
masculin
Sub — Total 13 |13 | 13 | | 5|39 | 30
Sub — Total Ponderat 13 | 13 | 13 g 39 | 39
IV. ALTE CERINTE
1. Numar de mandate in alte consilii de Obl dosar | 3 3 3 91 9 9
administratie ig.
Sub — Total 3 3 3 9] 9 9
Sub — Total Ponderat 3 3 3 919 9
Total 2 20
68 | 73 | 68 0 209
9 9
TOTAL ponderat 2 20
68 | 73 | 68 0 209
9 9




DESCRIEREA MATRICEI

1. Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala
a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza
obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de catre unii membrii
ai consiliului, dar nu Tn mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1)

Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiata de
1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de O indica o
importanta scazuta.

D. Etapain care se evalueaza
Se precizeaza etapa in care va fi evaluat criteriul: la evaluarea dosarelor, la evaluarea
declaratiilor de intentie sau la interviu.

E. Posturi vacante
Denumirea posturilor de administratori propusi pentru selectie.

F. Total
Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati,

de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

G. Total ponderat

Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea
criteriului prevazuta la punctul C).

H. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agreate care trebuie
indeplinite de catre toti membrii consiliului pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului
ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul de candidati sau
membri x punctajul maxim] x 100).

l. Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numar candidati sau membri X punctaj maxim) x
100.
2. Descrierea randurilor matricei
Competente
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Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Trasaturi

O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Alte conditii

Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care
sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii
care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

¥ (punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

Total ponderat

Suma subtotalurilor ponderate

Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI
- DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite In cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatorii care sunt folositi
pentru a evalua candidatii care isi vor depune dosarul.

I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1. Cunostinte de sector specifice
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu.
Indicatori:
1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;
2. Cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai sectorului si modul in care relationeaza acestia (operatori
economici, autoritati de reglementare, autoritati publice etc);
3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.);
4. Tmpartaseste cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului
de luare a deciziilor;

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

2.1. Gandire strategica si planificare/previziune

Descriere: are o cunoastere aprofundatad a procesului strategic si poate evalua optiunile strategice
si riscuri, identifica prioritdtile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin prezentarea de
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directii strategice managementului.
Indicatori:
¢+ Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaza strategia;
+» Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si
crearea unei strategii organizationale
+»Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta
% Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale
si tehnologice ale societatii si schimbari relevante pentru strategia societatii si pentru directia
viitoare
¢ Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii
organizationale.

2.2. Management financiar
Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundatd si a practicilor de
management financiar actual, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de
contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:
1.Notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile.
2.Ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor
specifice.
3.Explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre
membrii consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara.
4.Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunastarea
financiara si mediul de control financiar al intreprinderii.
5.Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici.
6.Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate.
7.Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3.Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.
Indicatori:

1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului 2. Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru
managementul riscului

3.Se angajeazd i1n dezvoltarea profesionald continud In ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc

4 Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles
5.Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc

6.Analizeazd/ revizuie propunerile aduse in atentia consiliului de administratie n ceea ce priveste
evaluarea componentelor de management al riscurilor.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta corporativa a intreprinderii

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernantd corporativd, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta Intreprinderilor
detinute de stat si Intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.

Indicatori:

1.Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernantd corporativa
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fundamentale.

2.Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazia regia, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante.

3.Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate.
4.Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celalalt -
Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul Intreprinderii.

5. Are experientd Tn managmant-ul relatiei dintre sfera publica si privata.

3.2 Exercitarea controlului decizional

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament independent,
intelegand principiul responsabilitatii colective.

Indicatori:

1.Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exista
claritate.

2.Solicitd opinie specializata atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice.

3.Exercitd o judecatd independentd si oferd o parere obiectivd dupd o atentd evaluare a tuturor
problemelor.

4.Recunoaste nevoia de indepartare a opiniilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului.

5.Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicitd intrebari provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul de luare a deciziilor de catre consiliu.

6.Recunoaste faptul ca consiliul ia decizii cu acordul majoritatii membrilor si se considera
responsabil/a (dar si pe altii) pentru deciziile luate de cétre consiliu.

1. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecata independente, considerand binele pe termen lung al intreprinderii si nu doar rezultatele pe
termen scurt.

Indicatori:

1.Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare.

2.1a decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament.

3.Se consulta cu altii pentru perspective diferite.

4.1a timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a.

5.Este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii.

6.Cautd sa ofere claritate discutiilor.

7.Este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta.

8.Ia decizii In timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2 Abilititi de comunicare.

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

1.Relationeaza cu succes cu alte persoane indiferent de pozitie, putere, influenta sau status.

2.Este eficient/a in stabilirea rapoartelor.

3.Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze.

4.Este priceput/d in folosirea tactului si diplomatiei.

5.Poate Tmprastia cu usurintd situatii de inalta tensiune.
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4.3 Capacitate manageriala.

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite Intr-0 maniera ce
demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

1.Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe.
2.Poate solutiona diferentele cu minimum de impact.

3.Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile.

4.Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomata.

5.Castiga cu usurinta increderea.

6.Are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori

1.Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu.

2.Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului influenteaza ansamblul,;
3.Poate modela problema 1n termeni abstracti;

4.Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla 1n situatii de stres.

5.Poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante.

6.Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

2. Experienta pe plan local si international

5.1. Participare in evenimente internationale/europene din domeniu

Descriere: Participarea In evenimente internationale/europene din domeniu, sau alte domenii
relevante.

Indicatori:

1.Participarea la simpozioane privind serviciul si activitati In domeniul HoReCa

2.Poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului

3.Ajuta consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru firma

4.Asistd  consiliul in iIntelegerea politicii si  contextului reglementar de la nivel
european/international.

5.2. Vechime intr-o activitate comunitara pe plan local

Descriere: Dovedeste implicare 1n activitdtile comunitare organizate pe plan local

Indicatori:

1.Participare la organizare/desfasurare evenimente comunitare pe plan local

2.Poate sustine prezentari pe diverse teme in fata publicului

3.Ajuta consiliul in mentinerea unor bune relatii cu diferitii factori de la nivel local care pot fi
implicati in activitatea societatii

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.1. Un singur administrator poate fi functionar public sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
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SCOR DESCRIERE

FP Functionar public sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
NFP Nu este functionar public sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii

publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice

7/Competente in domeniul serviciilor HoReCa
7.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria hoteliera, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a societdtii in raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:
1. familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;
2. cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
3. intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
4. se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
5. mpartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului n sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele
din domeniu.

I1.,TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: Reputatia profesionala este atit aprecierea societatii, cat si personala a calitatilor
profesionale dovedita prin declaratia de recomandare sau evaluarea performantelor profesionale
din ultimii ani.

Indicatori:

1.Este considerat de sefii ierarhic superiori ca o persoand responsabild, care isi indeplineste cu
diligenta atributiile de serviciu;

2.Este evaluat cu calificative superlative, indeplinind obiectivele stabilite si primind punctaj mare
la evaluarea capacitdtilor profesionale.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
ntreprinderea.

Indicatori:

1.Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu, si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionala.

2.Plaseaza interesele intreprinderii deasupra tuturor celorlalte.

3.Se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu.

4.Vorbeste cu onestitate si sinceritate.

5.Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si In concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

6.Dezvaluie "interese" ce pot cauza partinire si subiectivitate In dezbaterile consiliului; se abtine
de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese.

7.Pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului.

8.Se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale Intreprinderii.
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3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independentd si este capabil sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor.

Indicatori:

1.Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal.

2.Incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup.
3.Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul Intrebarii in mod activ ipotezele presupozitiile.
4.Solicita clarificari si explicatii.

5.Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

4. Expunere politica
Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea tutelara.

Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica | Foarte expus Fara
expunere
5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Capacitatea de a se adapta in functie de diferitele stiluri de comunicare si de a
comunica eficient indiferent de contextul in care se afla.

Indicatori:

1. Este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

2. Are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

3. Da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

4. Utilizeaza intelept formularea;

5. Utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

6. Este capabil sa initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere;

7. Utilizeaza corect procesul de persuadare.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari
Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu declaratie de | Intentia exprimata Intentia exprimatd se
asteptdri a actionarilor nu se aliniaza aliniaza

I11. ALTE CRITERII

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul

de administrator sau director
Descriere: Sa fie rezultate financiare pozitive la intreprinderile unde si-a exercitat activitatea, pe
acea perioada de referinta.

Rating 1 2 3 4 5
Rezultate Societatea nu | Profit net Profit net 0 Profit net de Profit net de
financiare este in negativ pana la 5% peste 5%
faliment din rulaj din rulaj
2. Tnscrieri in cazierul fiscal sau judiciar.

Descriere: Sa nu fi suferit condamnari penale / S nu figureze cu datorii la bugetul de stat
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sau bugetul local inscrise in cazierul fiscal.

3. Studii superioare de lunga durata

Rating |1 2 3 4 5
Studii | Cu studii | Cu studii Cu studii Cu perfectionari / Cu studii
medii superioare de | superioare de | specializari in postuniversitare
scurta durata | lunga durata domeniul economic,
drept, constructii /
intretinere
peisagistica
4. Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani
Rating 1 2 3 4 5
Experienta in celputinl |intre1-6 |intre7-9 intre 10 - 15 | peste 16 ani
domeniile relevante | an ani ani ani
5. Criterii de gen: cel putin un administrator de gen feminin, cel putin un administrator
de gen masculin
SCOR DESCRIERE
M Masculin
F Feminin
IV. ALTE CERINTE
1. Numir de mandate in alte consilii de administratie
Rating 1 2 3 4 5
Numar de | >3 3 2 1 0
mandate

Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii unei persoane de a isi demonstra

e1e

"limitat" la "expert".

Scor Nivel de Descriere

competenta

N/A Nu se aplicd | Nu este necesar sd aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta.

1 Nivel de bazd | Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza.» Intelege si poate utiliza corect
termeni, concepte, principii si probleme legate de aceasta
competentd.» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

3 Competent Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.« A aplicat
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aceasti competentd in trecut, cu sprijin extern minim.» Intelege s
poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile
procedurile din sectorul de activitate.

o
X.e.

Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert Tn aceasta competenta, este capabil sia ofere sprijin si are
experientd avansatda in aceasta competenta.e A oferit idei
practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantid a
consiliului si a nivelului executiv superior.e Este capabil sa
interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Expert

Este cunoscut ca expert Tn acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona
de expertiza.« A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie si/sau organizatii.» Este perceput
ca expert, conducator si inovator in aceasta competentd de catre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Cunostinte, aptitudini Rating

Nivel de baza

Intermediar

Competent

Avansat

QB WN|F-

Expert

UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizatd, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului
vor fi in permanentd revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numar de
scopuri diferite, fara a se limita la:

1. Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie:

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei
consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de cétre terte parti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor
consiliului in diferitele lor roluri;

c) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului
in functie, in vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si remunerare
al consiliului si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe,
pentru asigurarea abilitatii consiliului de a-si atinge capabilitatile necesare si
indeplini responsabilitatile fiduciare.

Informari referitoare la desfdsurarea programelor pentru dezvoltarea continud a
membrilor consiliului:

a) Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative
pentru dezvoltarea continua a membrilor consiliului, directori;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in
dezvoltarea studiilor de caz si a alter materiale de studiu pentru cursurile formale de
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guvernanta corporativa ale consiliului;
1. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si
selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu;
a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun;
b) Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor;
c) Informare referitoare la descrierea pofilelor de candidat;
d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e);

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai
consiliului:

a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru
consiliu ca Intreg si membri individuali ai consiliului in particular;

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor
asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratic pe care
consiliul le poate Tmbunatati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin
cooptarea comitetelor de expertizd cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare
si indatoririle de ingrijire.
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VII.

PROFILUL CANDIDATILOR TN CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII S.C. ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L.

Profilul candidatului in consiliului de administratie se bazeaza pe urmétoarele
componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din

scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

ADMINISTRATOR 1

Conditii de ocupare a postului:

Conditii generale:

cetdtenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene si sa aiba
domiciliul in Roméania;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sdnatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza de
documente medicale;

apt din punct de vedere medical,

nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definitd prin lege;

sa nu fie condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii actelor de terorism, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;
pe perioada mandatului sa nu se afle in situatii de incompatibilitate sau conflict de
interese prevazute de lege;

sa nu aibd inscrisuri in cazierul judiciar si cel fiscal;

sd nu facd parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

Conditii specifice:

studii superioare de lungd durata, atestate cu diploma de licenta sau echivalent;

experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani;
experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati,

inclusiv societati din domeniul privat;

Criterii de selectie minime de indeplinit de catre candidati:
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I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1. Cunostinte de sector specifice Oblig. | 1 interviu | 1
2. Competente profesionale de importanta
strategica/tehnica
2.1. Gandire strategica si planificare/previziune Oblig. | 1 declaratie | 3
2.3. Managementul riscului Oblig. | 1 declaratie | 3
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta corporativa a intreprinderii Oblig. | 1 declaratie | 3
3.2. Exercitarea controlului decizional Oblig. | 1 interviu | 3
4. Competente sociale si personale
4.1. Luarea deciziilor Oblig. | 1 interviu | 3
4.2. Abilitati de comunicare Oblig. | 1 interviu | 3
4.3. Capacitate manageriala Oblig. | 1 interviu | 3
4.4. Capacitate de analiza si sinteza Oblig. | 1 | declaratie | 3
5. Experienta pe plan local si international
5.2. Vechime intr-o activitate comunitara pe plan local Oblig. | 1 dosar 2
6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
6.1. Un singur administrator poate fi functionar public sau Oblig. | 1 | dosar
alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
7. Competente in domeniul serviciilor HoReCa
7.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei In . : :
. . . Oblig. | 1 interviu 1
care actioneaza socletatea
Sub — Total 28
Sub — Total Ponderat 28
II. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala Oblig. | 1 | dosar 4
2. Integritate Oblig. | 1 | dosar 4
3. Independenta Oblig. |1 |interviu |3
4. Expunere politica Oblig. | 1 interviu | 5
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. |1 |interviu |4
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig. | 1 declaratie | 4
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Sub — Total 24

Sub — Total Ponderat 24

I11. ALTE CRITERII

1. Rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor in Oblig. interviu 5

care si-a exercitat mandatul de administrator sau director

2. Inscrieri Tn cazierul fiscal sau judiciar Oblig. dosar 5

3. Studii superioare de lunga durata Opt. dosar 3

4. Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, Opt. dosar

sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei 3

intreprinderi publice de cel putin 7 ani

5. Criterii de gen: cel putin 1 administrator de gen feminin si | Oblig. dosar

cel putin un administrator de gen masculin

Sub — Total 13

Sub — Total Ponderat 13

IV. ALTE CERINTE

1. Numar de mandate in alte consilii de administratie Oblig. dosar 3

Sub — Total 3

Sub — Total Ponderat 3

TOTAL 68

TOTAL ponderat 68
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ADMINISTRATOR 2 (DIRECTOR)

Atributii specifice ale DIRECTORULUI, conform Actului Constitutiv actualizat al societatii
Oradea Expres Hotel SRL a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Local Bors - ANEXA
LA HCL NR. 73/30.04.2025

Directorul (administratorul executiv) este numit de Consiliul de Administratie dintre

administratori care devine astfel administrator executiv.

>

>

In termen de 90 de zile de la numire, directorul elaboreaza si prezinti Consiliului de
Administratie un plan de management pe durata mandatului si pentru primul an de
mandat cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor
de performanta stabilite in contractul de mandat.

Planul de management trebuie sa fie corelat si sd dezvolte planul de administrare al
Consiliului de Administratie.

Planul de management este supus aprobarii Consiliului de Administratie conform
art.36 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Dacd planul de management revizuit nu este aprobat de catre Consiliul de
Administratie acesta va proceda de indata, dar nu mai tarziu de 60 de zile, la numirea
unui nou director.

Mandatul directorului in functie inceteazi de drept la numirea noului director. In
acest caz directorul nu este indreptatit la daune — interese.

Evaluarea activitatii directorului de catre Adunarea Generala va viza atdt executia
contractului de mandat cat si a planului de management.

Conditii de ocupare a postului:

Conditii generale:

cetitenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene si sa aiba
domiciliul in Roméania;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sandtate corespunzdtoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de
documente medicale;

apt din punct de vedere medical,

nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;

sa nu fie condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii actelor de terorism, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare;
pe perioada mandatului sa nu se afle in situatii de incompatibilitate sau conflict de
interese prevazute de lege;

sa nu aibd inscrisuri in cazierul judiciar si cel fiscal;

sd nu faca parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

Conditii specifice:
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- studii superioare de lunga duratd, atestate cu diploma de licenta sau echivalent;

- experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau n

domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani;

- experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societéti,

inclusiv societdti din domeniul privat;
- Experientd in managementul financiar
- Participare la evenimente internationale / europene

Criterii de selectie minime de indeplinit de céitre candidati:

32
35 § @ o~
Sla| e 5

Criterii 28| 2| 8« [E-
22 ¢| 8 145
298| 825 § &
8l 38| dls "8

I. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului

1.1. Cunostinte de sector specifice Oblig. | 1 interviu |1

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

2.1. Gandire strategica si planificare/previziune Oblig. | 1 | declaratie | 3

2.2 Management financiar Opt. |1 dosar 3

2.3. Managementul riscului Oblig. | 1 | declaratie | 3

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta corporativa a intreprinderii Oblig. | 1 declaratie | 3

3.2. Exercitarea controlului decizional Oblig. | 1 interviu | 3

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor Oblig. | 1 interviu | 3

4.2. Abilitati de comunicare Oblig. | 1 interviu | 3

4.3. Capacitate manageriala Oblig. | 1 interviu | 3

4.4. Capacitate de analiza si sinteza Oblig. | 1 | declaratie | 3

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Participare in evenimente internationale / europene Opt. |1 Interviu | 2

5.2. Vechime intr-o activitate comunitara pe plan local Oblig. | 1 dosar 2

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.1. Un singur administrator poate fi functionar public sau alte Oblig. | 1 dosar

categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din

cadrul altor autoritdti sau institutii publice

7. Competente in domeniul administrarii domeniului public

7.1.. Capafltate_a de a identifica si aplica trasaturile pietei in care Oblig. | 1 interviu 1

actioneaza socletatea
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Sub — Total 33
Sub — Total Ponderat 33
II. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala Oblig. | 1 dosar 4
2. Integritate Oblig. | 1 dosar 4
3. Independenta Oblig. | 1 interviu | 3
4. Expunere politica Oblig. | 1 interviu |5
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. | 1 interviu | 4
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig. | 1 | declaratie | 4
Sub — Total 24
Sub — Total Ponderat 24
I11. ALTE CRITERII

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si- | Oblig. | 1 interviu 5
a exercitat mandatul de administrator sau director

2. Inscrieri In cazierul fiscal sau judiciar Oblig. | 1 | dosar 5
3. Studii superioare de lunga durata Opt. |1 dosar 3
4. Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, Opt. |1 dosar

sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei 3
intreprinderi publice de cel putin 7 ani

5. Criterii de gen: cel putin 1 administrator de gen feminin si cel Oblig. | 1 | dosar

putin un administrator de gen masculin

Sub — Total 13
Sub — Total Ponderat 13
IV. ALTE CERINTE

1. Numar de mandate in alte consilii de administratie Oblig. | 1 | dosar 3
Sub — Total 3
Sub — Total Ponderat 3
Total 73
TOTAL ponderat 73
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ADMINISTRATOR 3

Conditii de ocupare a postului:

Conditii generale:

cetdtenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene si sd
aiba domiciliul in Romania;

cunoasterea limbii romane (scris si vVorbit);

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sandtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe
baza de documente medicale;

apt din punct de vedere medical,

nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;

sa nu fie condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002
pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de
terorism, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

pe perioada mandatului sa nu se afle 1n situatii de incompatibilitate sau
conflict de interese prevazute de lege;

sa nu aibd inscrisuri in cazierul judiciar si cel fiscal;

sa nu faca parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale intreprinderilor
publice.

Conditii specifice:
- studii superioare de lunga duratd, atestate cu diploma de licentd sau echivalent;

- experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in

domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani;

- experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati,

inclusiv societati din domeniul privat;

Criteri1 de selectie minime de indeplinit de catre candidati:
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I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1. Cunostinte de sector specifice Oblig. |1 |interviu |1
2. Competente profesionale de importanta strategicad/tehnica
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2.1. Gandire strategica si planificare/previziune Oblig. | 1 | declaratie | 3
2.3. Managementul riscului Oblig. | 1 declaratie | 3
3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta corporativa a intreprinderii Oblig. | 1 declaratie | 3
3.2. Exercitarea controlului decizional Oblig. | 1 interviu | 3
4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor Oblig. | 1 interviu | 3
4.2. Abilitati de comunicare Oblig. | 1 interviu | 3
4.3. Capacitate manageriala Oblig. | 1 interviu | 3
4.4. Capacitate de analiza si sinteza Oblig. | 1 declaratie | 3
5. Experienta pe plan local si international

5.2. Vechime intr-o activitate comunitara pe plan local Oblig. | 1 dosar 2

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.1. Un singur administrator poate fi functionar public sau Oblig. | 1 dosar

alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice

tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

7. Competente in domeniul serviciilor HoReCa

7.1. CaPacHate:a de _a identifica si aplica trasaturile pietei In Oblig. | 1 interviu 1
care actioneaza socletatea

Sub — Total 28
Sub — Total Ponderat 28
II. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala Oblig. | 1 dosar 4
2. Integritate Oblig. | 1 dosar 4
3. Independenta Oblig. | 1 interviu | 3
4. Expunere politica Oblig. | 1 interviu | 5
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. | 1 interviu | 4
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig. | 1 | declaratie | 4
Sub — Total 24
Sub — Total Ponderat 24
I1l. ALTE CRITERII

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in Oblig. | 1 interviu )
care si-a exercitat mandatul de administrator sau director

2. Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar Oblig. | 1 dosar 5
3. Studii superioare de lunga durata Opt. |1 dosar 3
4. Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, Opt. |1 dosar

sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei 3
intreprinderi publice de cel putin 7 ani

5. Criterii de gen: cel putin 1 administrator de gen feminin si | Oblig. | 1 dosar

cel putin un administrator de gen masculin
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Sub — Total 13
Sub — Total Ponderat 13
IV. ALTE CERINTE

1. Numar de mandate in alte consilii de administratie Oblig. dosar 3
Sub — Total 3
Sub — Total Ponderat 3
TOTAL 68
TOTAL ponderat 68

Comuna Bors,
- IUNIE 2025 -
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