Nr. 993/26.02.2025

- PROIECT -
COMPONENTA INITIALA
A PLANULUI DE SELECTIE
privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie
al TRANS PREST SERYV BORS S.A.

Preambul:

S.C. TRANS PREST SERV BORS S.A. este o societate comerciald infiintata in 2010
de UAT Comuna Bors cu scopul intretinerii spatiilor publice ale comunei, autoritatea publica
fiind actionarul unic al intreprinderii. Articolul 11 al Actului constitutiv actualizat al societatii
prevede urmatoarele: ”(2) Societatea va fi condusad de organul executiv, respectiv Consiliul
de administratie, format din trei membri. (3) membrii sunt desemnati pentru un mandat de 4
(patru) ani Incepand cu data Hotararii AGA, cu posibilitatea de a fi realesi pentru un mandat
nou. (4) Administratorii formeazd conducerea administrativa in scopul asigurarii functionarii
societatii si in vederea exploatarii si administrarii patrimoniului acesteia. (5) Administratorii
convoacd sedintele ordinare lunare sau pe cele cu caracter extraordinar ori de céte ori este
necesar pentru buna functionare a Societatii. (6) Unul dintre administratori are si calitatea de
director al Societatii.”

Procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de membru in Consiliul de
Administratie la S.C. TRANS PREST SERV BORS S.A. se efectueaza cu scopul de a asigura
transparentizarea si profesionalizarea Consiliului de Administratie. Declansarea procedurii s-
a stabilit prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor al societatii nr. 1 din 17.02.2025,
hotarare care a fost comunicata autoritatii tutelare a intreprinderii publice

In vederea indeplinirii atributiilor ce-i revin potrivit prevederilor 0.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, si ale Anexei nr. 1 ala H.G. nr. 369/2023 — Normele de aplicare pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie /supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare
implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, UAT Comuna Bors, a transmis Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice instiintarea privind
declansarea procedurii de selectie, si in calitate de autoritate tutelard a intocmit prezenta
componenta initiala a Planului de selectie.

|. SCRISOAREA DE ASTEPTARI pentru S.C. TRANS PREST SERV BORS S.A. se
regaseste Tn Anexa nr. 1 la prezenta.
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1. ASPECTELE-CHEIE ALE PROCEDURII, CALENDARUL, PARTILE

RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA iN CADRUL PROCEDURII DE SELECTIE

PENTRU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL TRANS PREST SERV S.A.

CNr: Etapa Termen Activititi / Documente Responsabil
1. | Instiintare necesitate Adresa catre AMEPIP privind Autoritatea
procedura necesitatea declansarii procedurii de | publica
selectie tutelard - APT
2. | Declansarea procedurii | 17.02.2025 Hotéarare AGA nr. 1/17.02.2025 AGA al
de selectie intreprinderii
3. | Notificare AMEPIP In 2 zile lucr.: Adresa nr. 798/17.02.2025 catre APT
17.02.2025 AMEPIP privind declansarea
4. | Proiect Componenta In 10 zile de la Scrisoarea de asteptari, aspectele- APT, Comp.
initiala a planului de declansare: cheie ale procedurii, calendarul, guvernanta
selectie 27.02.2025 partile responsabile si rolurile corporativa
acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana
la numirea administratorilor
5. | Publicare pe pagina In 15 zile de la Se publica pe pagina web a APT
web a componentei declansare autoritatii si a intreprinderii publice,
initiale 04.03.2025 dupa caz, documentul
6. | Realizare utilizator 10.03.2025 Creare utilizator pe pagina web APT
APT pe site amepip amepip pentru publicarea
documentelor
7. | Primire propuneri de In 5 zile de la publicare | Primeste si publica propuneri APT
la actionari 10.03.2025
8. | Contractarea Pana cel tarziu Procedura de achizitie publica si APT
expertului independent | 14.03.2025 incheiere contract prestari servicii
9. | Nominalizare 2 Pana cel tarziu Prin Dispozitie al primarului Conducator
membri in CSN 14.03.2025 APT
10. | Aprobare componenti | In 10 zile de la HCL aprobare componenta initiala Consiliul
initiala expirarea termenului pt local
propuneri: 20.03.2025
11. | Desemnarea comisiei | 20.03.2025 HCL privind desemnarea CSN si Consiliul
de selectie aprobarea ROF CSN local
12. | Elaborare propunere 5 zile de la data Profil consiliu de administratie, Comp.
profil consiliu aprobarii comp. initiale | incluzand matricea, in baza Strategiei | guvernanta
25.03.2025 intreprinderii si a sectorului corporativa
13. | Transmitere proiect 5 zile de la data Transmitere profil CA la AMEPIP si | APT
profil CA la AMEPIP | aprobarii comp. initiale | publicare pe pagina web spre
25.03.2025 consultare
14. | Elaborare proiect In 10 zile de la HCL Elemente necesare: profilul CSN

Componenta integrala
plan de selectie

desemnare CSN
28.03.2025

consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente
etapelor, si componenta initiala




15. | Elaborare Plan de 28.03.2025 Plan de selectie ce contine toate CSN
selectie elementele prevazute la art. 11 alin.
(2) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023
16. | Publicare proiect In 10 zile de la HCL Se publica pe pagina web a APT
Componenta integrala | desemnare CSN autoritatii si a intreprinderii publice,
pe pagina web 28.03.2025 dupa caz, documentul
17. | Primire propuneri de In 5 zile de la publicare: | Primeste si publica propuneri APT
la actionari 02.04.2025
18. | Aprobare componenta | 10.04.2025 Hotarare AGA aprobare componentd | AGA al
integrala integrala intreprinderii
19. | Publicarea anuntului Pe pagina web a autoritatii tutelare, a | APT
societatii, cel putin doua publicatii
economice si/sau financiare de larga
raspandire, precum si pe cel putin 0
platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national, si site AMEPIP
20. | Depunerea 30 zile de la publicarea | Dosare de candidatura Candidati
candidaturilor anuntului
21. | Verificarea dosarelor Proces verbal si intocmirea listei CSN
de candidatura pentru lungi: lista cu toti candidatii care au
conformitate trimis dosarul de candidatura
complet in termenul prevazut
22. | Decizii respingere Daci este cazul, pentru dosare CSN
dosare incomplete sau neconforme
23. | Transmiterea Informare prin mijloace electronice | CSN
raspunsului catre
candidatii respinsi
24. | Evaluarea candidatilor Procese verbale CSN
in raport cu minimul
de criterii
25. | Stabilirea punctajului Fise de punctaj CSN
26. | Intocmirea listei scurte Liste scurte, decizii eliminare CSN
pe fiecare post candidati din lista lunga, dupa caz
27. | Informarea Informare prin mijloace electronice | CSN
candidatilor despre
rezultate
28. | Depunerea 15 zile de la informarea | Declaratie de intentie Candidatii
Declaratiilor de rezultatelor din listele
intentie scurte
29. | Analizarea Fisa de analiza a declaratiei de CSN

declaratiilor si
integrarea rezultatelor
in matricea profilului
candidatului

intentie, proces verbal, comunicare
rezultate candidatilor




30. | Selectia finala pe baza Plan de interviu CSN
de interviu Procese verbale
Fise de punctaj final
Clasamentul candidatilor din listele
scurte
31. | Informarea Informare prin mijloace electronice | CSN
candidatilor despre
rezultatele finale
32. | Primire solicitari de 2 zile lucrétoare de la Inregistrare solicitiri sau contestatii, | CSN
informatii despre informarea privind daca este cazul
punctajul criteriilor rezultatele finale
sau contestatii
33. | Numire comisie de HCL privind numirea comsiei Consiliul
solutionare contestatii local
34. | Comunicare informatii | 2 zile lucratoare de la Adresa comunicare informatii CSN/Comisia
solicitate sau inregistrarea solicitarii | solicitate sau proces verbal si decizie | de solutionare
solutionare contestatii | sau contestatiei privind contestatia contestatii
35. | Intocmirea raportului | Cel tArziu pani la Raport final CSN
pentru numirile finale | 17.07.2025
36. | Transmiterea Cel tarziu pana la Adresa comunicare CSN
raportului final cétre 17.07.2025
AMEPIP
37. | Transmiterea Adresa comunicare CSN
Raportului final avizat
de AMEPIP la primar
38. | Convocare AGA pt 10 zile de la Convocator AGA Primar
numirea CA comunicarea raportului
39. | Publicare raport final Se publica pe pagina web a APT

autoritatii si a intreprinderii publice,
dupa caz, documentul

Nota: Calendarul va fi completat cu celelalte termene si date certe la intocmirea Componentei
integrale a Planului de selectie.




11. RISCURILE IDENTIFICATE

Riscurile procedurii de selectie a candidatilor pentru Consiliul de Administratie la S.C.
TRANS PREST SERV BORS S.A. identificate sunt dupa cum urmeaza:

- Nu se depun suficiente dosare de candidaturi pentru a organiza o selectie competitiva;

- Nu se respecta termenele de depunere a declaratiilor de intentie de catre candidati;

- Nu se respecta in totalitate prevederile procedurale din legislatia aplicabila;

- Lipsa unor candidati care sa respecte integral cerintele privind profesiile si

experienta necesara in administrarea intreprinderilor publice;
- Candidatii evaluati nu primesc punctajul minim stabilit pentru criteriile de evaluare;
- Neprimirea avizului conform de la AMEPIP pentru procedura de selectie.

Autoritatea tutelard, Tmpreuna cu membrii Comisie de Selectie si Nominalizare vor lua toate
masurile necesare pentru inldturarea cauzelor care favorizeaza aparitia riscurilor, si se vor
ingriji sa asigure scaderea probabilitatii aparitiei acestora, impactul lor, precum si expunerea
la acestia.



V. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE
PANA LA NUMIREA ADMINISTRATORILOR

1) Notificarea AMEPIP
Conform art. 3 alin. 2 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, autoritatea tutelara a notificat
AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor.

2) Hotararea AGA privind declansarea procedurii de selectie
S-a adoptat hotararea nr. 1/17.02.2025 privind declansarea procedurii de selectie.

3) Notificarca Autoritatii Publice Tutelare
Conform art 3 alin 1 lit b) din Anexa 1 la HG 639/2023, intreprinderea publica a comunicat
de indata Autoritatii Publice Tutelare Hotararea nr. 1 /17.02.2025 a Adunérii Generale a
Actionarilor privind declansarea procedurii de selectie.

4) Notificarea AMEPIP
Conform art. 3 alin. 3 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, autoritatea tutelard a notificat
AMEPIP, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data adoptarii hotdrarii adunarii generale
amintite la pct. 3) cu privire la declansarea procedurii de selectie.

5) Componenta initiald a planului de selectie
Document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara si cuprinde, fard a
se limita la acestea: scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numirea administratorilor.

6) Dispozitia Primarului privind nominalizarea a 2 reprezentanti (si 2 supleanti) in
Comisia de Selectie si Nominalizare

7) Contract de prestari servicii expert independent
Se desfasoara procedura de achizitie publica si incheierea contractului de prestéri servicii de
recrutare de catre autoritatea tutelara.

8) Hotararea Consiliului Local pentru aprobarea componentei initiale si desemnarea
Comisiei de Selectie si Nominalizare (CSN)
Pin aceeasi hotarare se va aproba si Regulamentul de organizare si functionare al CSN

9) Profilul consiliului
Cuprinde setul de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le
detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate.

10)Profilul candidatului
Cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu obiectivele intreprinderii publice, precum si cu
ctapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a raspunde asteptérilor actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptari.

11) Adresa de transmitere proiect profil CA la AMEPIP

12) Componenta integrala a planului de selectie
Document de lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la




publicarea anuntului, care contine, elemente necesare precum: profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a
planului de selectie.

13) Hotararea AGA pentru aprobarea componentei integrale

14) ANUNT selectie
Document care se elaboreaza de CSN, si va fi publicat prin grija autoritatii tutelare pe pagina
web a autoritatii tutelare, a societatii si al AMEPIP, cel putin doua publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin 0 platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national

15) Lista lunga
Lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in termenul prevazut in
anunt.

16) Procese verbale
Se intocmesc la fiecare etapd a evaluarii candidatilor de catre CSN.

17) Raspunsuri catre candidati
Se elaboreaza si se transmit candidatilor de citre CSN la finalizarea fiecarei etape de evaluare.

18) Lista scurta
Cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaborata de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul
obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie

19) Declaratie de intentie
Document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari si @ informatiilor
publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru postul de
administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publicd, selectati si inscrigi in lista scurta, isi prezinta viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie Se inainteazd in SCris autoritatii
publice tutelare de catre fiecare dintre candidati si este parte componenta a evaluarii finale a
acestora pentru clasificare si numire.

20) Raport final
Document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta in procedura
de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului
consiliului.

21) Adresa transmitere Raport final catre AMEPIP
Se va intocmi si transmite de CSN 1n vederea obtinerii avizului conform pentru procedura de
selectie, conform prevederilor art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

22) Adresa comunicare Raportul final avizat
Se intocmeste si transmite autoritatii tutelare de catre CSN.

23) Convocare AGA al intreprinderii in vederea numirii Consiliului de Administratie
Autoritatea publica tutelara, in calitate de actionar unic, convoaca adunarea generald a
actionarilor.
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Anexa 1 la COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE privind selectia membrilor
in Consiliul de Administratie al TRANS PREST SERV BORS S.A.

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie al Societitii S.C. TRANS PREST SERV BORS S.A

1. Introducere

Scrisoare de asteptari este un document de lucru prin care Autoritatea Publica Tutelara, in
consultare cu orice actionari reprezentand, individual sau impreund 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului si directorilor pentru intreprinderile publice, document de lucru
care contine performantele asteptate de la organele de administrare si conducere si politica
actionariatului privind administrarea si conducerea intreprinderii publice.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaboratd in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, publicat in Monitorul Oficial pe data de 28 iulie 2023.

Prin prezenta Scrisoare, U.A.T. Comuna Bors, in calitate de actionar unic al Intreprinderii
Publice S.C. Trans Prest Serv Bors S.A., stabileste asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele
care trebuie obtinute in urma implementarii Planului de Administrare a Intreprinderii Publice ale
societatii S.C. TRANS PREST SERYV S.A. in termen prestabilit.

Autoritatea Publica Tutelara — Consiliul Local Comuna Bors - prin Primaria Comunei Bors,
ramane angajatd sa creasca gradul de crestere economica a Comunei Bors pentru localnici prin:

- furnizarea de servicii de calitate pentru clienti in domeniul peisagisticii prin prestarea
realizatd de societatea Trans Prest Serv S.A., insemnand in primul rand intretinerea spatiilor
verzi, dar si efectuarea unor lucrari de reparatii in domeniul constructiilor;

- furnizarea de servicii de bund calitate in domeniul reparatiilor in constructii si intretinere
cladiri (inclusiv prin gletuire, demolare, imprejmuiri)

- respectarea standardelor si cerintelor de sigurantd / securitate prevazute de legislatia nationala
si europeana de profil.

2. Strategia guvernamentala si obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale
Statului Roman in domeniul dezvoltarii economice

Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Roméaniei 2030 ofera principalele directii de
actiune pentru implementarea Agendei 2030, asumata de 193 de state la Adunarea Generala ONU din
2015. Pe plan economic este nevoie de garantarea unei cresteri economice pe termen lung de care sa
beneficieze cetdtenii Romaniei. Desi economia unei tari adeseori se masoara prin cifre, care nu iau in
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considerare potentialul cetdteanului, transformarea economiei intr-una durabild si competitiva
necesita un nou mod de actiune care sa se centreze pe inovatie, optimism si rezilienta cetdtenilor. O
asemenea abordare va crea o cultura a antreprenoriatului in care cetateanul se poate realiza material
si aspirational. Sub aspect social este nevoie de o societate coeziva, care sa beneficieze de
imbundtatirea sistemului de educatie si sandtate, de reducerea inegalitatilor dintre barbati si femei,
dintre mediul urban si rural, care s conduca la promovarea unei societati deschise, in care cetatenii
se pot simti apreciati si sprijiniti. E nevoie de cultivarea rezilientei populatiei, in asa fel incat
cetiteanul, intr-un cadru institutional echitabil, si isi poati realiza visurile acasa. In acelasi timp,
statul trebuie sa ajute la sporirea potentialului cetateanului prin abordarea problemelor legate de
sandtate, de educatie si de limitele pietei libere, probleme la care se poate rdspunde prin politici
publice, rezultatul fiind un nivel de trai cat mai ridicat pentru toti cetatenii. Sporirea capitalului social
—crearea unui simt civic definit prin incredere intre cetateni - va conduce la deblocarea potentialului
cetatenilor romani pentru a se realiza prin forte proprii, asigurand totodata si dezvoltarea durabila a
comunitatilor lor.

Totodata, programul de guvernare al tarii si-a propus pentru acesti ani urmatoarele obiective
privind dezvoltarea domeniului intretinerii spatiilor verzi, inclusiv a cosirii pasunilor, a peisagisticii
in general:

Printre tinte pentru 2030 amintim:

- restaurarea terenurilor si solurilor degradate, inclusiv a terenurilor afectate de desertificare,
secetd si inundatii;

- dezvoltarea infrastructurii verzi si folosirea serviciilor oferite de ecosistemele naturale,

iar in privinta intreprinderilor publice tinteste urmatoarele:

» claborarea unei strategii nationale de descentralizare a deciziilor limitative impuse
intreprinderilor publice in vederea dezvoltarii companiilor de stat profitabile, pentru a oferi
servicii de buna calitate, la un pret competitiv, concomitent cu modernizarea serviciilor
ofertate pe o piatd concurentiala.

> trebuie prioritizata descentralizarea deciziei de stabilire a cheltuielilor pentru companiile cu
capital de stat profitabile, prin mutarea deciziei la ministerul de resort, in vederea evitarii
birocratiei s1 pentru dezvoltarea acestora in mod sustenabil si accelerat in concordantd cu
societatile private, aceasta avand impact in dezvoltarea organizatoricd, economica si juridica
a companiilor.

Consiliul de administratie al intreprinderilor publice este organul care reprezinta
persoana juridica de drept privat, romana, infiintatd in conditiile legii de catre fondatori, cu scopul de
a asigura managementul societatii comerciale Trans Prest Serv Bors S.A. Fondatori pot fi
autoritatile administratiei publice locale, persoanele fizice sau juridice de drept privat, romane ori
strdine, Impreuna sau separat, care initiaza constituirea unei societdti cu activitate axatd pe domeniul
asigurdrii Intretinerii spatiilor verzi si reparatii in domeniul constructiilor

Cadrul legal in baza caruia functioneaza societatea este reprezentat, in principal, de Legea
nr.31/1990 privind societatile, O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, O.U.G. 57/2019 privind Cod Administrativ, O.G.
nr.119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, Legea nr. 672/2002 privind
auditul public intern, Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, Ordinul nr. 400/2015
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice si H.G. 693/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.



Orientarea strategici a Intreprinderii publice este influentatd de strategiile nationale in

domeniu, care se aplica cu prioritate, dar si de cele locale, si este compusa din:

- Programul de Guvernare 2023-2024 al Guvernului Romaniei, adoptat in anul 2023;

- Strategia de Dezvoltare a Judetului Bihor pentru perioada 2021-2027, adoptat de Consiliul
Judetean Bihor in 31 martie 2022;

- Strategia de Dezvoltare a Comunei Bors 2021-2027, adoptat in sedinta Consiliului Local Borg
pe data de 08.07.2021 (Anexa 1 la HCL 119/08.07.2021).

3. Strategii guvernamentale si judetene in domeniul amenajarii spatiilor verzi

3.1. Strategia UE 1n domeniul biodiversitatii urmareste cu prioritate atingerea obiectivului de stopare
a pierderii biodiversitatii si degradarii serviciilor ecosistemice in UE pana in 2030, de refacere a
ecosistemelor si serviciilor aferente acestora in masura in care acest lucru este realizabil, precum si
de intensificare a eforturilor pentru a se evita pierderea biodiversitatii globale.

In acest context, Fondul funciar al Romaniei cuprinde mari suprafete cu soluri de o fertilitate

superioara (printre cele mai potential productive din Europa), multe dintre acestea necontaminate cu
agenti chimici si deci propice pentru practicarea agriculturii ecologice (bio).

3.2. Prevederile Strategiei pentru dezvoltarea Judetului Bihor pentru perioada 2021 — 2027 aplicabile
Intreprinderii Publice Societatea TRANS PREST SERV S.A..:

principalele elemente sunt inspre o viziune si management performant pentru tot ce Inseamna
dezvoltare durabild, si amenajarea spatiilor publice astfel incat acestea sa creeze conditii optime
pentru viata cotidiana.
Majoritatea comunelor din judetul Bihor se afld intr-un proces accelerat de depopulare si
imbatranire a populatiei, exceptie facand doar 24 comune dintre cele 91, majoritatea situate n
ZMO sau ZUF Oradea;
Economia locald a unora dintre comune este pe un trend de crestere semnificativ, fenomen
semnalat de cresterea densitatii antreprenoriale, a cifrei de afaceri si a salariatilor unitatilor active,
a numarului de firme infiintate, a cresterii capacitdtii de cazare si numarului de turisti.
Spatiile verzi bine Intretinute joaca un rol incontestabil in promovarea sanatatii populatiei urbane.
Acestea ofera oportunitati prin care incurajeaza un stil de viatd mai activ si rdspund 1n principal,
nevoilor umane de recreere si petrecere a timpului liber. Spatiile verzi au o deosebita importanta
si din punct de vedere estetic, atenuand impresia de rigiditate si ariditate a mediului construit, iar
prin valoarea amenajarii lor peisagistice, spatiile verzi dau identitate asezarilor umane. Nu in
ultimul rand, spatiile verzi au rol de perdea de protectie impotriva vanturilor si impotriva
raspandirii elementelor din zonele industriale.

Tot mai mult, decidentii politici iau in considerare o varietate de beneficii asociate cu spatiile

verzi. Dintre acestea sunt de mentionat:

- beneficii ecologice - epurarea chimica a atmosferei, epurarea fizica a acesteia prin retinerea
prafului si pulberilor, epurare bacteriologica a acesteia, distrugind o bund parte din
microorganisme prin procesul de degajare a oxigenului si ozonului, indeosebi de catre
conifere, i nu numai, moderarea climatului urban, atenuarea poludrii fonice (in special
spatiile verzi compacte);

- beneficii sociale - cresterea incluziunii sociale, prin crearca de oportunitati pentru ca
persoanele de toate varstele sa interactioneze, incurajarea unui stil de viatd mai activ, prin
plimbari, alergare, exercitii fizice, ciclism etc., inclusiv deplasari pe rutele dintre zonele
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locuite si/ sau dintre diferite facilitati publice (magazine, piete, scoli), satisfacerea nevoilor
umane de recreere si petrecere a timpului liber;

- beneficii economice - atractivitate sporita a orasului pentru investitii si pentru oferta de noi
locuri de munca, cresterea valorii proprietatilor situate in proximitatea zonelor verzi, cresterea
calitatii locuirii.

4. Viziunea generala a Autorititii Publice Tutelare Consiliul Local Comuna Bors

Viziunea conducerii comunei, realizabild pe termen mediu si lung, contureazd o companie
puternica ale carei caracteristici principale sunt transparenta, calitatea si performanta.

Trebuie remarcat cd, Primaria Comunei Bors are un Contract de delegare de gestiune cu
societatea Trans Prest Serv Bors S.A., inregistrat cu nr. 4861/08.11.2016, prelungit pe inca 5 ani
printr-un act aditional in baza H.C.L. 194/09.11.2021. Aceasta asigurd gestionarea parcurilor,
stadioanelor comunei, intretinerea acostamentului, cosirea pasunii, ca activitati de baza in domeniul
peisagisticii.

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediului
inconjurator, decurge in conditiile unei reale si permanente preocupari pentru nevoile si doleantele
clientilor Societatii. Administratorii Societatii trebuie sd acorde o atentie deosebitd implementarii
propriei politici referitoare la calitate, ca parte integrantd a politicii generale a organizatiei si s 1si
propune sd atingd obiectivele stabilite, prin implementarea, mentinerea si imbundtétirea continua a
Sistemului de Control Intern Managerial, conform Ordinului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice.

Una din obiectivele majore ale oricarei conduceri ale unei localitati, dar i necesitatea exprimata
de comunitate este cresterea calitatii vietii, reducerea nivelului de poluarea fonica, reducerea nivelului
de poluare in general.

Introducere: PREZENTAREA SOCIETATII.

Societatea SC TRANS PREST SERV BORS S.A. este o intreprindere publica, infiintata prin
reorganizarea serviciului public de gospodarire comunala, COMUNA Bors fiind unic actionar.
Obiectul principal de activitate al societdtii este: activititi de Intretinere peisagistica.

Prin Hotararea Consiliului local Bors nr. 158/05.09.2024 se aproba actul constitutiv actualizat
al SC TRANS PREST SERV BORS SA.

Compania TRANS PREST SERV BORS S.A. este administrata in sistem unitar de
administrare reglementat de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
si de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd. Competenta ludrii deciziilor de
administrare si a deciziilor de conducere si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora
revine Consiliului de administratie, Adunarii generale a actionarilor si Directorului. Capitalul social
total subscris al Societatii este de 90.000 lei (insemnand 90 actiuni a cate 1.000 lei fiecare). Capitalul
social subscris si varsat integral este detinut in totalitate de Asociatul Unic. Societatea are la acest
moment un numar total de 22 angajati cu contract individual de muncé pe duratd nedeterminata, si
incd trei posturi vacante.

Consiliul de administratie este alcatuit din 3 persoane, doi neexecutivi si un administrator
executiv.

Strategia de administrare a S.C. TRANS PREST SERV BORS S.A. cuprinde viziunea i
principalele directii strategice referitoare la dezvoltarea societdtii, si a fost realizatd prin consultarea
factorilor decizionali de la nivelul administratiei publice locale.
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Atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta vor fi cuprinse in contractul de mandat al
administratorilor societatii si acestea sunt urmatoarele:
- cresterea cifrei de afaceri;
- cresterea productivitdtii muncii.

Viziunea de administrare si dezvoltare asocietatii este structurata in functie de principalele
servicii §i compartimente ale societdtii, si se prezinta astfel:
. Strategia privind sistemul de management;
Il. Strategii de pret;
II1. Strategia privind resursele umane

|. STRATEGIA SISTEMULUI DE MANAGEMENT al TRANS PREST SERV BORS S.A.
Strategia de Management urmareste asigurarea unor servicii de cea mai inalta calitate, atat sub
aspectul calitatii, cat si sub aspectul tarifelor practicate.

Obiectivele specifice permanente au in vedere:

- cresterea rentabilitatii activitatii societatii;

- Tmbunatatirea continua a calitatii serviciilor oferite clientilor si a satisfacerii acestora;

- cresterea nivelului de competentd a personalului;

- mentinerea §i imbunatatirea Sistemului de Management al Calitatii;

- dezvoltarea de servicii alternative

[I. STRATEGII DE PRET

In ceea ce priveste pretul serviciilor oferite societatea isi propune implementarea unei strategii de
uniformizare a acestora catre valori minimale. Ajustarile acestora se vor face in functie de
componenta de cost, care se modifica pentru preturile si tarifele practicate de societate, sau ori de cate
ori este nevoie. Aplicarea preturilor si tarifelor modificate se realizeaza dupad aprobarea lor in
Consiliul de Administratie al societatii sau al A.G.A.

Cresterea preturilor si tarifelor practicate pentru furnizarea serviciilor poate fi influentata si de Planul
de Investitii al societatii, tindnd cont de dimensiunea si valoarea investitiilor ce urmeaza a se realiza
in perioada urmatoare

[1l. STRATEGIA PRIVIND RESURSELE UMANE
Obiectivele principale ale politicii privind resursele umane la nivelul S.C. TRANS PREST SERV
BORS S.A. au in vedere:

- eficientizarea societatii printr-0 corecta dimensionare a resursei umane;

- dezvoltarea competentelor angajatilor,

- cresterea eficientei resurselor umane si promovarea lucrului in echipd pentru a raspunde
cerintelor generate de noile investitii care vor fi realizate in cadrul parcului industrial, de
nivelul de performanta in crestere si de exigentele clientilor;

- dezvoltarea unui sistem eficient de management al resurselor umane, bazat pe corelarea
dimensiunii reale a numarului de angajati ai societdtii si redistribuirea competentelor
profesionale ale angajatilor;

- instruirea permanenta a personalului, avandu-se in vedere cresterea gradului de
profesionalism si implicit, cresterea randamentului acestuia;

- informarea si motivarea personalului.
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Criterii de performantd specifice
- Efectuarea serviciului peisagistica la un nivel de calitate si conditii tehnice satisfacatoare
pentru localnicii din comuna Bors si a tuturora ce doresc sd se foloseasca de rezultatele
acesteia cu diverse ocazii si evenimente organizate de conducerea comunei;
- Realizarea reparatiilor curente ale trotuarelor, pietruirea drumurilor, reparatii la caminul
cultural sau imprejmuirile sa se deruleze la standarde ridicate;
- Cresterea numarului clientilor companiei, atat de pe plan local, cat si regional.

Obiective cuantificabile
- Incadrarea in durata de recuperare a creantelor;
- Incadrarea in perioada de rambursare a datoriilor;

Pe langa obiectivele mentionate mai sus, in perioada 2025-2029 (aferentd mandatului Consiliului de
Administratie) Autoritatea Publica Tutelara Consiliul Local Bors asteapta indeplinirea unor criterii
de performanti in misurd sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale Intreprinderii Publice
Societatea S.C. TRANS PREST SERV S.A. dupa cum urmeaza:
e cresterea cifrei de afaceri - >10%
e reducerea perioadei de recuperare a creantelor — < 30 zile;
e ponderea drepturilor salariale brute, inclusiv tichete de masa, pana la maxim 50%;
e mentinerea lichiditatii generale — > 1,5;
e furnizarea de servicii de calitate pentru clientii din domeniul constructiilor si peisagisticii;
e diversificarea serviciilor prestate;
e reclamatiile localnicilor ce deriva din calitatea serviciului efectuat in domeniul constructiilor
si peisagisticii la care nu s-a oferit raspuns sa fie cu un plafon maxim de 5% (pondere
indicator 5%).

Principiile directoare privind administrarea Societatii in intervalul 2025-2029, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de administrare se
constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al
Societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare.

In acest sens, Intreprinderea Publici Societatea S.C. TRANS PREST SERV BORS S.A.
trebuie sa aiba in vedere:

- orientarea catre client, prin preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al
clientilor si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

- competenta profesionald prin cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului Societatii, prin instruirea permanenta a
personalului pentru cresterea gradului de profesionalism si prin crearea unui mediu favorabil
invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne prin oferirea de oportunitdti materiale si de trening;

- grija pentru mediu prin gestionarea rationald a resurselor naturale.

Intreprinderea Publica S.C. TRANS PREST SERV BORS S.A. are urmitoarele obiective pe termen
lung care au fost si vor fi avute in vedere:

v" dezvoltarea micro-regionala;

v’ crearea de noi locuri de munci;

v maximizarea valorii afacerii prin imbunatatirea performantei si un management eficace al
capitalului.
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5. KEtica, integritate si guvernanta corporativa

In materia eticii, integrititii si a guvernantei corporative, administratorii au urmitoarele
competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii Consiliului, cét si
de angajatii Societatii;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatie in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societatii;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea,
Autoritatea Publica Tutelara si actionarii sa nu fie prejudecati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorului/administratorilor.

Dezideratul autoritatii publice tutelare Tn domeniul eticii este acela prin care Consiliul de
administratie sd creeze un sistem de control intern si de monitorizare permanentd a modului in care
se respecta codul de etica la nivelul societatii locale de transport. Totodata, un deziderat important al
autoritatii publice tutelare 1l reprezinta perfectionarea standardelor de etica, de integritate si de audit
al Sistemului de control intern managerial al TRANS PREST SERV BORS S.A.

6. Mentiunea privind incadrarea Intreprinderii Publice in una dintre urmitoarele
categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau
de serviciu public

Intreprinderea publicd, asa cum s-a mai amintit i anterior, se incadreazd in categoria
comerciald, urmarind prestarea unor lucrari si servicii de specialitate in schimbul unui pret sau a unei
tarife.

7. Domeniul de activitate al intreprinderii publice TRANS PREST SERV BORS S.A.
Obiectul principal de activitate al societatii este:

8130 Activitati de intretinere peisagistica

Activitati secundare (printre altele):

4120: Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4311: Lucrari de demolare a constructiilor

4339: Alte lucrari de finisare

De remarcat faptul ca, prin primul set de activitate reglementat de codul CAEN principal se deruleaza
in medie, anual, Tn procent de circa 60% din cifra de afaceri a companiei, iar prin activitdtile secundare
restul de aproximativ 40%.

8. Obiectivele specifice ale intreprinderii Publice S.C. TRANS PREST SERV BORS
S.A. ce deriva din Actul constitutiv si contractul de delegare a gestiunii sunt:

v’ crearea unei retele de actori social-economici care sa contribuie la intensificarea economiei

locale in comuna Bors;
v" numar mediu de beneficiari pe domeniul peisagistic sa fie de 2.000 oameni/pe an, incluzand
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si evenimentele derulate sub egida Comunei Bors (festivaluri, spectacole in cdminul cultural,
concerte pe stadionul comunal pe care compania noastra il ingrijeste inainte si dupa seria de
evenimente);

v Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile Intreprinse.

8.1. Obiective pe termen scurt
- extinderea suprafetei pe care se presteaza serviciul;
- realizarea infrastructurii necesare extinderii serviciilor din domeniul peisagistica.

8.2. Obiective pe termen mediu
- prezenta angajatilor la cursuri de formare profesionala pentru a creste gradul de performanta
al societatii;
- elaborarea si implementarea unui program prin care activitatea societatii sa fie permanenta,
de 12 luni pe an, $i nu sezoniera.

8.3. Obiective pe termen lung
- identificarea unor proiecte cu finantare nerambursabila pentru extinderea activitatii,
- crearea de noi locuri de munca.

In vederea implementarii obiectivelor se vor lua masuri pentru identificarea si asigurarea surselor
de finantare necesare acoperirii cheltuielilor de dezvoltare.

9. Conducerea Intreprinderii Publice S.C. TRANS PREST SERV BORS S.A.

Consiliului de Administratie ii revin administrarea si conducerea curenta a Societatii. Acesta
trebuie sd incheie toate actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii
si pentru ducerea la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor. Membrii Consiliului
de Administratie sunt numiti/sunt revocati exclusiv prin hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor,
la propunerea Consiliului de Administratie in functie sau a actionarilor.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Mandatul administratorilor care si-au
indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare. O
persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice administrator sau membru
al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator ori membru al consiliului de supraveghere.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost Tnlocuit.

10. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila
intreprinderii Publice

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
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autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a)
b)

c)

rezerve legale;

alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiara in economiile hiper
inflationiste", potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c™l) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Imprumuturi

d)
e)

f)

9)

externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

alte repartizari prevazute de lege;

participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local 1n cazul regiilor autonome.

Se asteaptd ca administratorii Intreprinderii Publice Societatea S.C. TRANS PREST SERV

S.A. sd respecte aceste prevederi legale.

11. Asteptiri privind politica de investitii aplicabili Intreprinderii Publice

Asteptdrile Autoritatii Publice Tutelare si a actionarului cu privire la politica de investitii

aplicabild Intreprinderii Publice sunt:

aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor Societatii cu
respectarea legislatiei In vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului;

luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati
restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari
penalitati de intarziere, dobanzi etc.;

implementarea metodelor corespunzdtoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate;

implementarea masurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor Societétii;

masuri de administrare optima a infrastructurii.
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Planul de investitii al Societdtii trebuie elaborat anual, in baza unei strategii clare pe termen
mediu si lung si trebuie dus la Indeplinire la termenele stabilite, dezideratele principale fiind
implementarea pana la finele fiecarui an a unor noi proiecte de investitii.

Autoritatea Publica Tutelara se asteapta ca acest plan sa fie elaborat in baza unei fundamentari
tehnico-economice a investitiilor, care sd evidentieze rentabilitatea investitiei si profitul potential
pentru Societate.

Avand la baza estimari de piata rezonabile ale costului de capital si ale beneficiilor viitoare,
toate proiectele de investitii trebuie sd aibad o valoare actualizata neta pozitiva. De asemenea, trebuie
elaborat un sistem de evaluare post - investitii.

Aceste documente vor permite Consiliului de Administratie si Autoritatii Publice Tutelare sa
evalueze situatia investitiilor pe fiecare etapd investitionald si dacd s-au obtinut beneficiile
preconizate prin cheltuielile de capital si/sau investitii noi.

12. Dezideratele Autoritatii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si de conducere ale intreprinderii Publice

In cadrul Consiliului de Administratie si al comitetelor consultative constituite in cadrul
Consiliului se analizeaza situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca
instrument de conducere.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteaza trimestrial, stabilirea
gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale. Cu privire la orice deviere
de la indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de mandat ale organelor de conducere,
dezideratul este ca aceasta trebuie notificatd Autoritatii Publice Tutelare in cel mai scurt timp posibil,
respectiv de Indatd ce organele de administrare si conducere ale societdtii determina ca o astfel de
deviere este foarte probabila.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sd intocmeasca si sa inainteze actionarilor
informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre Autoritatea Publici Tutelara si Intreprinderea Publica se va face
periodic, vizand in principal, dar fard a se limita la gradul de indeplinire a obiectivelor si la evolutia
indicatorilor de performanta.
stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratiei au obligatia de a notifica in
scris Autoritatea Publica Tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si
impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

13. Asteptiri privind calitatea serviciilor prestate de Intreprinderea Publici

La fel de importante ca functiile managementului organizational sunt si principiile
managementului calitatii, principii care, intr-o societate condusa de un management performant,
inspira 1n activitate toti angajatii:

- orientarea catre clienti;

- leadership;

- implicarea personalului;
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- abordarea procesuala;

- abordarea managementului ca sistem;
- imbunatatirea continud;

- managementul pe baza de fapte;

- relatii cu clientii reciproc avantajoase.

Se asteaptd ca, in viitorul mandat, administratorii Societatii S.C. Trans Prest Serv Bors S.A. sa
faca demersurile necesare integrarii mai-sus mentionatelor principii ale managementului calitatii in
activitatea cotidiana a Intreprinderii, prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru cel putin toti directorii Societatii

- urmadrirea activa a atingerii acestor obiective

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii

- promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor si mentinerea

unei comunicdri eficace cu toti factorii interesati

- asigurarea unei planificari riguroase a activitatii desfasurate de societate.

14. Comunicare si raportare

Actionarii se angajeazd la intdrirea raspunderii strategice, la imbundtatirea gestiondrii
activelor companiei si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la Intreprinderea Publica.

Aceste prioritati sunt posibile prin imbundtitirea comunicarii bidirectionale intre
administratori si actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor, a prioritatilor
guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile strategice ale
Intreprinderii Publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sa se tind reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra Intreprinderii Publice si/ sau asupra intereselor asociatului unic,
inclusiv informatii cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la
indeplinirea indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

15. Remuneratia

Sistemul de remunerare si de stimulare a administratorilor si a conducerii executive este de
asemenea natura incat sa duci la cresterea valorii Intreprinderii Publice. Remuneratia directorilor va
fi rezonabila in raport cu alte companii similare.

De asemenea, ne asteptdm ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executiva sa fie
fundamentate de comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie si
ne asteptam la o legaturd directd intre performanta companiei si remuneratia acordata.

16. Concluzii
Prezenta Scrisoare de asteptari descrie performantele asteptate de la organele de administrare
ale Societatii S.C. TRANS PREST SERV BORS S.A. precum si obiectivele avute in vedere de

Autoritatea Publica Tutelard pentru o perioada de 4 ani.
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Conform legii, Consiliul de Administratie al Societatii TRANS PREST SERV BORS S.A.,
trebuie sd elaboreze Planul de Administrare in corelare cu prezenta Scrisoare de asteptdri, plan care
va fi aprobat de Autoritatea Publica Tutelara.

in vederea elaboririi Planului de Administrare, Consiliul de Administratie trebuie si efectueze
o evaluare financiara amanuntitd a Societatii TRANS PREST SERV BORS S.A. cu identificarea
oportunitatilor de afaceri si a vulnerabilitatilor in vederea gasirii celor mai bune solutii care sa duca
la profitabilitate si dezvoltarea economica a Societatii.

Principiile directoare privind administrarea Societatii TRANS PREST SERV BORS S.A. in
intervalul 2025-2029, obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice
prevazute in Planul de Administrare se vor constitui in standarde de performanta obligatorii pentru
membrii Consiliului de Administratie.

In concluzie, Autoritatea Publica Tutelara se asteapti ca membrii Consiliului de Administratie
sa redacteze Planul de Administrare pornind de la premise realiste si tindnd cont de continutul
prezentei Scrisori de asteptari.

Bors, martie 2025

REPREZENTANT LEGAL AL AUTORITAIII TUTELARE
PRIMAR
Batori Géza
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