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AVIZAT

DISPOZITIA NR_ |22,
din 16 11. 202\ B

privind aprobarea Regulamentului privind stabilirea obiectivelor a indicatorilor de
performanti si a criteriilor de evaluare pentru personalul contractual al aparatului
de specialitate al primarului comunei Bors
in conformitate cu prevederile art.41 alin(9) a Hotararii nr.1027/2014 pentru modificarea
si completarea Regulamentului-cadru privind stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post
vacant sau temporar vacant corespunzitor functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in
grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din sectorul bugetar
platit din fonduri publice, aprobat prin Hotardre Guvernului nr.286/2011;

Avand in vedere prevederile art.8 alin(2) si (4) si art.31 alin(7) din Legea-cadru
nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificérile si
completérile ulterioare;

Tin4nd cont prevederile art.17 alin(3) lit.e i ale art.40 alin(1) lit f din Codul Muncii,
aprobat prin legea nr.53/2003, republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare;

Luénd in considerare prevederile art.554 al OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ,
cu modificdrile si completarile ulterioare, in care se precizeaza ca;

(6) Activitatea profesionald se apreciazd anual, ca urmare a evaludrii performantelor profesionale
individuale, de cdtre conduccitorul institufiei publice, la propunerea sefului ierarhic, prin acordare
de calificative: foarte bine, bine, satisficdtor §i nesatisficdtor. Ordonatorii principali de credite
stabilesc criteriile de evaluare a performangelor profesionale individuale prin raportare la nivelul
functiei definute de persoana evaluatd, cu respectarea prevederilor in domeniul legislatiei muncii.
Ordonatorii principali de credite pot stabili si alte criterii de evaluare in functie de specificul
domeniului de activitate.

In temeiul prevederilor art.196 alin.1 lit.(b) art.197 alin(1) si art.200 din Ordonanta de
urgentd nr.57/2019 privind Codul administrativ,
Primarul comunei Bors:

DISPUNE

Art.1 Se aproba Regulamentul privind stabilirea obiectivelor, indicatorilor de performanta si
a criteriilor de evaluare pentru personalul contractual din cadrul primériei comunei Bors, conform
anexei ce face parte integrantd din prezenta.
Art. 2 Prezenta se comunica cu :
Institutia Prefectului - Judetul Bihor
Personalul contractual spre informare

PRIMAR COMUNA
BATORI GEZA
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REFERAT DE SPECIALITATE

privind aprobarea regulamentului privind stabilirea obiectivelor indicatorilorde U
performanti si a criteriilor de evaluare ale acestora pentru personalul contractual al
aparatului de specialitate al primarului comunei Bors

In conformitate cu prevederile art.41 alin(9) a Hotararii nr.1027/2014 pentru
modificarea si completarea Regulamentului-cadru privind stabilirea principiilor generale de
ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator functiilor contractuale si a criteriilor
de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din
sectorul bugetar plitit din fonduri publice, aprobat prin Hotardre Guvernului nr.286/2011;

Avand in vedere prevederile art.8 alin(2) i (4) si art.31 alin(7) din Legea-cadru
nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificérile si
completdrile ulterioare;

Tin4nd cont prevederile art.17 alin(3) lit. si ale art.40 alin(1) lit.f din Codul Muncii ,
aprobat prin Legea nr.53/2003, republicatd, cu modificarile §i completérile ulterioare;

LuAnd in considerare prevederile art.554 al OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ,
cu modificirile si completirile ulterioare, in care se precizeaza cd;

(6) Activitatea profesionald se apreciazd anual, ca urmare a evaludrii performangelor profesionale
individuale, de cétre conducdtorul instituiei publice, la propunerea sefului ierarhic, prin acordare
de cdlificative: foarte bine, bine, satisficdtor §i nesatisficator. Ordonatorii principali de credite
stabilesc criteriile de evaluare a performanielor profesionale individuale prin raportare la nivelul
functiei definute de persoana evaluatd, cu respectarea prevederilor in domeniul legislafiei muncil.
Ordonatorii principali de credite pot stabili si alte criterii de evaluare in funcfie de specificul
domeniului de activitate.

In lumina acestor aspecte:

PROPUN:

Art.1 Aprobarea Regulamentul privind stabilirea obiectivelor, indicatorilor de
performanti si a criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului
contractual angajat in cadrul primariei comunei Bors.

Inspector Resurse umane
Garai Viorica

G
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Anexi la Dispozitia orl2din. J6 - bl. 2021

Regulament intern

cu privire la stabilirea obiectivelor, indicatorilor de performants si a criteriilor de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale personalului contractual al aparatului de specialitate
al primarului comunei Bors

CAPITOLUL I
DISPOZITII GENERALE

1. Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual al aparatului de specialitate al primarului comunei Bors, denumit in continuare
- Regulament, este elaborat in temeiul prevederilor Legii nr. 153/2017 cu privire la salarizarea
personalului platit din fonduri publice sia prevederilor Legii nr. 53/2003 Codul muncii, coroborat cu
prevederile art.554 al OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificérile si completarile
ulterioare .

2. Prezentul Regulament reglementeazi modalitatea de organizare si desurare a procesului de
evaluare anual a performantelor profesionale individuale ale personalului contractual din aparatul
propriu.

3. Evaluarea anuali a performanlelor profesionale reprezinti o procedurd formalizatd prin care
se determind nivelul de indeplinire a obiectivelor individuale de activitate si a sarcinilor care le revin
salariatilor, pe durata unei anumite perioade de timp. Aceasta include monitorizarea continud a
rezultatelor obtinute de salariati, identificarea necesitatilor de dezvoltare profesionald si a barierelor
intdmpinate in vederea otlinerii unei performante profesionale individuale optime.

4. Scopul evaluirii salariatilor constd in Imbunititirea performantei organizationale prin
aprecierea performantelor profesionale individuale §i dezvoltarea competentelor profesionale si
personale ale salariatilor.

5. Evaluarea performanlelor profesionale se aplicd fiecdrui salariat. in conformitate cu Legea nr.
153/2017, ROT si cu prezentul Regulament.

6. In sensul prezentului Regulament se definesc urmatoarele nofiuni:

a) evaluator - persoana cu functie de conducere din cadrul institutiei publice in care Isi
desfisoari activitatea salariatul evaluat sau, dupd, caz, care coordoneazi activitatea acestuia;

b) contrasemnatar - salariat ierarhic superior evaluatorului sau, dupd caz, persoana care
exercitd o functie asimilata cu o functie de demnitate publicé;

¢) perioadi evaluatii - perioada pentru care se face evaluarea salariatului, cuprinsé intre 1
ianuarie si 31 decembrie;

d) perioadi de evaluare anualii - perioada in care se implementeazi procedura de evaluare a
salariatului, cuprins3 intre 15 decembrie a anului in curs §i 15 februarie a anului urmétor.

7. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatului se realizeazd in conformitate cu
urmitoarele principii de bazi:

a) obiectivitate - factorii implicati in procesul de evaluare a performantelor profesionale trebuie
s ia decizii in mod impatial, in baza argumentelor i a faptelor concrete, astfel incat s redea cit se
poate de exact atét meritele, performantele, cat si deficientele si nerealizérile din activitatea celui
evaluat;

b) cooperare §i comunicare continui - asigurarea unui mediu cooperant $i mentinerea unor
relatii de comunicare deschisi si permanentd Intre toti factorii implicati in procesul de evaluare a
performantelor profesionale;



¢) respectarea demnititii asigurarea unui mediu in care este respectatd demnitatea fiecérui
salariat a unui climat liber de orice manifestare si forma de umilire, exploatare, dispref, amenintare sau
intimidare.

8. Rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatului se iau In considerare la
luarea deciziilor privind necesitatea dezvoltérii profesionale prin elaborarea planului de formare
profesional al salariatilor aparatului de specialitate al primarului comunei Bors, promovarea
salariatului, precum §i asigurarea interimatului intr-o funtie de conducere.

9. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor se face cu respectarea regimului juridic
al conflictului de interese privind salariatii instituliilor publice si in conformitate cu prevederile
Codului Muncii.

IL. Factorii implicati in procesul de evaluare a performantetor profesionale ale
salariatilor, atributiile si obligatiile acestora

10. Primarul comunei Bors sau persoana desemnati de acesta pentru activitatea de
evaluare a performantelor profesionale are urmiétoarele atributii si obligalii principale:

a) asigurd implementarea uniform §i corect a procedurii de evaluare a personalului contractual,
functii de executie si de conducere din cadrul aparatului de specialitate al primarului comunei Bors;

b) aproba obiectivele si indicatorii de performanti ai salarialilor care ocupé funciii de conducere
in cadrul institutiei publice, in conformitate cu normele legislative in vigoare;

¢) emite actul administrativ de stabilire a perioadei de evaluare, precum si a listei evaluatorilor
si contrasemnatarilor identificati pentru fiecare compartiment in parte si numeste comisia pentru
rezolvarea contestatiilor;

d) numeste comisia de evaluare a salariatilor care ocupa functii de conducere in cadrul
aparatului propriu, evaluarea se realizeaza in functie de raportul de activitate al salariatului evaluat.

1 1. Membrii comisiei de evaluare a salariatilor care ocupa functii de conducere au
urmitoarele atributii principale:

a) examineazi raportul de activitate al salariatului evaluat,
b) realizeazi dupa caz, interviul de evaluare al salariatului evaluat;

¢) consemneazi rezultatele evaludrii in figa de evaluare a salariatului care ocupi functia de
conducere;

d) examineaza solicitérile salariatului evaluat referitoare la revizuirea calificativului de evaluare
acordat.

12. Secretarul comisiei de evaluare a salariatilor care ocupd functii de conducere are
urmétoarele atributii principale:

a) colecteazi rapoartele de activitate si rapoartele de evaluare §i le transmite spre examinare
membrilor comisiei de evaluare;

b) asistd comisia de evaluare In organizarea si desfigurarea procedurii de evaluare a salariatilor
care ocupa functii de conducere, inclusiv a interviului de evaluare §i a examinnérii solicitérii de
revizuire a calificativului de evaluare acordat

¢) aduce la cunostinta salariatului evaluat rezultatul examinérii solicitérii de revizuire a
calificativului de evaluare in termen de 3 zile lucritoare de la examinarea acesteia;

d) transmite céte o copie a figei de evaluare salariatului care ocupi o functie de conducere §i
conducétorului direct al acestuia (unde este cazul)

e) transmite compartimentului Resurse umane raporturile de evaluare si fisele de evaluare a
salariatilor care ocupé functii de conducere, pentru a fi anexate la dosarul acestuia;

f) pastreaza confidentialitatea asupra celor mentionate in rapoartele de activitate, rapoartele de
evaluare §i figele de evaluare.

13. Evalunatorul are urmiitoarele atributii principale:

a) elaboreazd si discutd, in colaborare cu salariatul evaluat, obiectivele si indicatorii de
performantd pentru fiecare perioadi evaluaté;



b) prezinta obiectivele si indicatorii de performanta comp.Resurse umane spre avizare si
primarului comunei Bors sau persoanei desemnate de acesta pentru aprobare;

¢) monitorizeaz3 §i analizeazi indeplinirea obiectivelor de cétre salariatii din subordinea directi
a acestuia prin prisma indicatorilor de performants;

d) colecteazi informatiile necesare privind rezultatele obtinute, ludnd In considerare natura si
complexitatea sarcinilor, judecata si impactul deciziilor, incompatibilititi si regimuri speciale, mediul
de munci, nivelul de manifestare a cunostintelor, abilitafilor profesionale §i experienta profesionala a
salariatului;

e) documenteazi in scris, in fisa de evaluare, rezultatele salariatului, dificultéfile intAmpinate de
acesta in perioada evaluati si orice alte observatii pe care le consider relevante;

) completeazi fisa de evaluare a salariatului;

g) realizeazé interviul de evaluare cu salariatul;

h} acorda calificativul de evaluare a performantelor profesionale:

i) inainteaza fisa de evaluare pentru contrasemnare (acolo unde este cazul);

j) transmite obiectivele aprobate si figsa de evaluare contrasemnats, comp. Resurse umane,
péstreazi o copie a acestora §i transmite o copie salariatului;

k) dupi caz, desfigoari procedura repetata de evaluare;

1) participa la examinarea contestatiilor depuse de cétre salariatul evaluat;

m) este responsabil de obiectivitatea i impartialitatea rezultatelor evaludrii performantelor
profesionale ale salarialilor evaluati;

n) pistreaza confidentialitatea asupra celor discutate In timpul interviului de evaluare §i
completdrii {isei de evaluare.

14. Contrasemnatarul are urmaitoarele atributii principale:

a) verificd corectitudinea implementirii procedurii de evaluare a salariatilor ale céror fige de
evaluare le confrasemneazi;

b) contrasemneaza fisa de evaluare a salariatului in cazul in care este de acord cu comentariile
oferite si calificativul de evaluare acordat;

d) identifici disensiunile dintre evaluator si salariat, daci acestea exista, si, dupé caz, decide
asupra repetdrii procedurii de evaluare a salariatului;

f) pastreazd confidentialitatea asupra informatiilor incluse in figa de evaluare;

g) transmite evaluatorului fisa de evaluare contrasemnénd.

15. Compartimentul Resurse umane are urmitoarele atributii principale:

a) Tnainte de Inceperea fieciirei perioade de evaluare, pregiteste lista evaluatorilor gi
contrasemnatarilor identificati pentru toate compartimentele care vor fi supuse evaludrii si-i informeazi
despre aceasta in baza actului administrativ emis de primarul comunei Bors;

b) funizeaza conducitorilor compartimentelor din subordine decizia Primarului comunei Borsg
cu privire la comisiile de evaluare si acorda asistentd informationald si metodologica tuturor factorilor
implicati in procesul de evaluare;

¢) anexeazi fisa de evaluare la dosarul personal al fiecdrui salariat;

d) dupai caz, primeste rapoartele de evaluare si fisele de evaluare ale salariatilor care ocupa
funtii de conducere de la secretarul comisiei de evaluare si le anexeazi la dosar

e) participi la examinarea contestatiilor depuse de citre salariatul evaluat, In calitate de secretar
al comisiei de rezolvare a constestatiilor;

16. Salariatul evaluat are urmitoarele atributii principale:

a) exprimi punctul siu de vedere in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor si stabilirea
acestora pentru urmétoarea perioads;

b) dupi caz, intocmeste raportul de activitate;

¢) dupi caz, prezintd dovezi ce confirmi realizarea obiectivelor §i comenteaz3 calificativul de
evaluare acordat;

d) manifestd colaborare In procesul de evaluare;

e) participd la identificarea necesititilor sale de dezvoltare profesionala.



IIL. Procesul de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor

Secliunea L. Stabilirea si revizuirea obiectivelor individuale de activitate si a indicatorilor de
performanti

17. Obiectivele reprezinta priorititile-cheie in activitatea salariatului, care implica rezultatele
dorite/scontate si care urmeaza a fi realizate in perioada evaluata.

18. Obiectivele principale se stabilesc anual pentru fiecare salariat care ocupa o functie de
conducere.

19. Fiecirui salariat i se stabilesc 3-5 obiective pentru perioada evaluati. Obiectivele sunt
stabilite in baza sarcinilor si atributiilor prevazute in fisa postului, prioritatilor §i obiectivelor
compartimentului din care face parte salariatul evaluat, stabilite pentru anul in curs.

20. Obiectivele trebuie si corespundd urmétoarelor cerinte:

a) sa fie specifice activititilor prevazute in fisa postului, si fie concrete, clare si bine definite;

b) si fie misurabile - si aiba o formd concretd de realizare, si sa implice un rezultat
comensurabil;

c) si reflecte termenele de realizare;

d) sa fie realiste - s3 poati fi aduse la indeplinire in termenele de realizare previzute §i cu
resursele alocate;

e) si fie flexibile si poaté fi revizuite in functie de modificiirile legislative intervenite.

21. Pentru fiecare obiectiv se stabilesc indicatorii de performanti care misoara cantitativ §i
calitativ realizarea obiectivelor stabilite.

22. Obiectivele si indicatorii de performanti se elaboreazi de cétre evaluator in colaborare cu
salariatul evaluat si se inscriu intr-o figé speciald.

23, Propunerile privind obiectivele si indicatorii de performanté pentru urmatoarea perioada
evaluati se discutd in timpul interviului de evaluare a-salariatului.

24.Obiectivele si indicatorii de performanta pentru salariatii care ocupa functii de conducere se
discuti intr-o intilnire special organizati In acest scop §i se stabilesc de cétre primarul comunei Bors,
sau persoana desemnati de acesta.

25. Dupi finalizarea actiunilor specificate in pct. 22-24 din prezentul Regulament, obiectivele
si indicatorii de performant3, luate la cunostin{d de evaluator i salariatul evaluat, se transmit
conducitorului instituliei pentru aprobare.

26. in cazul revenirii salariatilor care au avut contractul de muncé suspendat, obiectivele si
indicatorii de performanti se stabilesc in termen de 30 de zile de la data reludrii raportului de muncé.

27. Pentru salariatii care au finalizat perioada de probd, obiectivele se stabilesc in termen de 30
de zile de la data definitivérii pe post.

28. Obiectivele si indicatorii de performanta pot fi revizuiti semestrial de cétre evaluator, In
colaborare cu salariatul evaluat, In urmétoarele situafii:

a) functiile si/sau sarcinile compartimentului au fost modificate si aceasta a influentat sarcinile
si atributiile salariatului evaluat;

b) actiunile prioritare ale institufiei §i/sau ale compartimentelor interioare au fost modificate §i
aceasta a influentat sarcinile gi atributiile de serviciu ale salariatului evaluat;

¢) structura organizatorici a institutiei a fost modificats, respectiv a influentat modificarea
sarcinilor si atribuiilor de serviciu ale salariatului evaluat;

d) alte cauze, circumstatiale obiective aparute au ficut ca obiectivele stabilite si fie
nerealizabile din motive neimputabile salariatului evaluat.

29. In canzul in care situatiile mentionate fn pct. 28 au survenit pe parcursul perioadei evaluate,
revizuirea obiectivelor se face timp de max.30 de zile dupa producerea acestora.

30. Modificirile se consemneazi intr-un proces-verbal intocmit de citre geful
compartimentului §i aprobat de cétre primarul comunei Bors sau de persoana desemnati de acesta, se



va lua la cunostinti de evaluator si de salariatul care urmeazi si fie evaluat si se anexeazé la dosarul
personal al acestuia.

Sectiunea a 2-a. Criteriile de evaluare

33, (1) Pentru salariatii incadrafi pe functie de executie pentru care cerinfa legislatiei in vigoare
pentru ocuparea postului este de studii superioare, se stabilesc urmdtoarele criterii de evaluare;

a) competenti profesionald — cunostinte si experientd;

b) complexitate, creativitate §i diversitatea activitatilor;

¢) eficacitate si eficientd;

d) calitatea muncii — influenta coordonare §i supervizare;

e) lucru in echipd - contacte, incompatibilitati;

f) comunicare.

(2) Pentru salarialii incadrati pe funcfie de execufie pentru care cerinta legislatiei in vigoare este
de studii medii, se stabilesc urmdtoarele criterii de evaluare;

a) competenta profesionala — cunostinte §i experients;

b) eficacitate, receptivitate si eficientd;

¢) calitatea muncii prestate:

d) lucru in echipd - contacte, incompatibilitati;

¢) comunicare cu gesul ierarhic superior §i cu membrii colectivului.

(3) Pentru salariatii incadrati pe functie de executie pentru care cerinta legislatiei in vigoare
pentru ocuparea postului, este de studii generale sau nu se specifica nivelul acestora, se stabilesc
urmitoarele criterii de evaluare;

a) competentd profesionald — cunostinte §i experienta:

b) eficacitate §i receptivitate;

c) calitatea muncii prestate:

d) comunicare cu geful ierarhic superior §i cu membrii colectivului.

Sectiunea a 3-a. Procedura de evaluare a performontelor profesionale ale

salariatilor care ocupi functii de conducere

34, Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor care ocup functii de conducere se
face in temeiul Legii 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice.

35. Comisiile de evaluare se constituie pentru fiecare perioadd de evaluare cel mult in ziua
demarérii acesteia.

36. Procedura de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor care ocupa functii de
conducere se realizeazd in citeva etape:

a) intocmirea raportului de activitate de ctre conducitorul ce urmeazi a fi evaluat;

b) intocmirea raportului de evaluare de citre conducétorul acestuia de nivel superior;

¢) dupi caz, derularea interviului de evaluare;

d) completarea figei de evaluare de catre comisia de evaluare.

37. Salariatul evaluat, care ocupd functie de conducere, Intocmeste un raport de activitate
pentru perioada evaluati.

3. Raportul de activitate contine informatii despre modul si gradul de indeplinire a sarcinilor
individuale, a obiectivelor si a performantelor obtinute de salariatii din subordine.

38. Raportul de evaluare este adus la cunostinta salariatului care ocupd functia de conducere cu
cel putin 5 zile lucritoare inainte de data de desfésurare a sedintei comisiei de gvaluare.



39. Secretarul comisiei de evaluare transmite raportul de evaluare si raportul de activitate al
membrilor comisiei de evaluare cu cel putin 5 zile lucritoare inainte de data de desfagurare a sedingei
comisiei de evaluare.

40. Comisia de evaluare examineazi raportul de evaluare i raportul de activitate.

41. Tn cazul in care informatiile refleritoare la gradul de indeplinire al obiectivelor cuprinse in
raportul de activitate al salariatului care ocupi functie de conducere si in raportul de evaluare difera,
comisia de evaluare organizeazi un interviu cu salariatul evaluat. In caz de necesitate, comisia de
evaluare solicitd conducatorului institutiei comunicarea oricéror altor informatii despre activitatea
acestuia In perioada evaluata.

47. Comisia de evaluare consemneazi rezultatele evaludrii In figa de evaluare. Figa de evaluare
contine informatii despre rezultatele evaludrii i acordarea calificativului de evaluare.

43. Figa de evaluare se aduce la cunostina salariatului care ocupa functie de conducere evaluat
in termen de maxim 3 zile lucritoare de la intocmirea acesteia.

44. Fisa de evaluare se pastreazd in dosarul personal al acestuia, iar o copie a acesteia se
transmite de citre secretarul comisiei de evaluare si conducitorului institutiei, In cazul in care acesta o
solicita.

45. In cazul in care conducitorul compartimentului/unitatii, considera cd aprecierile
consemnate nu corespund realititii, el poate solicita comisiei de evaluare revizuirea calificativului de
evaluare acordat.

46. Comisia de evaluare examineazi solicitarea de revizuire a calificatirului de evaluare acordat
in termen de 5 zile lucritoare.

47 1n urma rezultatului examindrii solicitarii de revizuire a calificativului de evaluare, a
discutiilor si argumentelor oferite suplimentar de cétre salariatul evaluat si conducitorul acestuia,
comisia de evaluare poate schimba calificativul de evaluare.

48. Secretarul comisiei de evaluare aduce la cunogtinta salariatului evaluat rezultatul
examindrii solicitirii de revizuire a calificativului de evaluare In termen de 3 zile lucrétoare de la
realizarea acestela.

Sectiunea 4-a. Proceduri de evaluare o performantelor profesionale ale
salariatilor care ocupi functii de executie

49, Procedura de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor care ocupa functii de
executie se realizeazi In doud etape:

a) completarea figei de evaluare:

b) derularea interviului de evaluare.

50. Fisa de evaluare a salariatilor care ocupé functii de executie contine informatii despre modul
si nivelul de fndeplinire a sarcinilor si atributiilor postului prevazute In figa postului, necesitétile de
dezvoltare profesionals, precum si acordarea calificativului de evaluare. Fisa de evaluare se
completeazi de citre evaluator care este seful ierarhic superior, pentru salariatul care ocupi o functie
de executie, a cirui activitate o coordoneaza.

51. Fisa de evaluare se completeazi cu cel pufin 2 zile lucritoare inainte de data deruldrii
interviului de evaluare cu salariatul evaluat. Evaluatorul apreciaza modul §i nivelul de indeplinire a
fiecirui obiectiv stabilit in baza indicatorilor de performant §i propune calificativul de evaluare.

52 Evaluatorul identifici n comun cu salariatul evaluat, si consemneazi in fisa de evaluare,
necesititile de dezvoltare profesionald ale salariatului pentru urmdtoarea perioada evaluati, dacd este
cazul.

53. Fisa de evaluare precum si lista obiectivelor §i a indicatorilor de performanti pentru
urmatoarea perioadi evaluatd se aduc la cunostinta salariatului evaluat cu cel pulin 1 zi lucritoare
inainte de data interviului de evaluare.



54. Interviul de evaluare se desfisoari in perioada de evaluare, dar nu mai tarziu de 15 februarie
a fiecarui an si reprezinti un schimb de informatii care are loc intre evaluator si salariatul evaluat.

55. Scopul interviului de evaluare constd in discutarea subiectelor privind:

a) rezultatele obfinute de salariat comparate cu obiectivele stabilite;

b) calificativul de evaluare propus de evaluator;

¢) riscurile si barierele care au influentat performanta salariatului;

d) comentariile mentionate de evaluator in fisa de evaluare:

e) necesititile de dezvoltare profesionald.

56. In rezultatul discutiei si argumentelor oferite de citre salariatul evaluat, evaluatorul poate
schimba punctajul acordat privind evaluarea pe baza indeplinirii atributiilor.

57. Evaluatorul, in decurs de 3 zile lucritoare de la desigurarea interviului de evaluare,
definitiveazi fisa de evaluare, stabileste calificatilul de evaluare, dupi care o transmite salariatului
evaluat pentru a-§i expune comentariile sale.

58. In fisa de evaluare evaluatorul consemneazi rezultatele salariatului, dificultétile obiective
tntampinate de acesta In perioada evaluati si orice alte observatii pe care le considerd relevante. in
cazul in care evaluatorul stabileste punctajul intre 2,5 - 1,0 acorda calificativul de evaluare
,,satisficitor" sau ,,nesatisficitor", acesta, in mod obligatoriu, oferd argumente relevante la secfiunea
,,comentarii" din fisa de evaluare.

59. Dupi derularea interviului de evaluare, salariatul evaluat poate si-si expund comentariile
proprii in figa de evaluare privind orice aspect relevant procesului si procedurii de evaluare In termen
de 2 zile lucritoare de la primirea figei de evaluare definitivate.

60. Evaluatorul si salariatul evaluat pot si anexeze la figa de evaluare documente sau materiale
relevante procesului, procedurii §i rezultatelor evaluérii performantelor profesionale.

61. In cazul in care salariatul evaluat nu este de acord cu calificativul de evaluare acordat sau cu
comentariile mentionate de evaluator, el trebuie si-gi argumenteze opiniile §i sé-gi consemneze
comentariile in figa de evaluare.

62. Dupi completarea si semnarea fisei de evaluare de cétre evaluator si salariatul evaluat,
evaluatorul transmite fisa de evaluare la contrasemnatar In decurs de maximum 5 zile lucrétoare de la
desfasurarea interviului de evaluare.,

63. Figa de evaluare se prezinti pentru contrasemnare sefului ierarhic superior al persoanei care
a completat-o, iar in lipsa acestuia - persoanei care exercitd functia imediat superioard in ierarhie.

64. In situatia in care persoana care a completat figa de evaluare este persoana care exercitd
functia cu cel mai inalt grad in institutie, fisa de evaluare nu se contrasemneaza.

65. Contrasemnatarul examineazi fisa de evaluare in termen de 3 zile lucritoare de la data
primirii acesteia.

66. Contrasemnatarul poate si solicite repetarea procedurii de evaluare, in cazul In care:

a) aprecierile consemnate in figa de evaluare de citre evaluator nu corespund realitatii;

b) nu au fost respectate cerintele si procedura stabilite de lege si de prezentul Regulament:

¢) comentariile oferite de citre salariatul evaluat privind dezacordul cu consemnérile efectuate
in fisa de evaluare sunt considerate argumentate.

67. In cazurile specificate in pct.66, contrasemnatarul mentioneaza in fisa de evaluare decizia
luatd, 1si expune comentariile proprii i transmite fisa de evaluare evaluatorului pentru reexaminare si
solutionare a dezacordului menfionat in aceasta.

68. Procedura repetati de evaluare se desfigoard in termen de 5 zile lucritoare de la data
transmiterii figei de evaluare cétre evaluator.

69. In cadrul procedurii repetate de evaluare, evaluatorul analizeaza comentariile
contrasemnatarului §i reexamineazi continutul figei de evaluare la compartimentele mentionate de cétre
contrasemnatar,

70. In canzul procedurii repetate de evaluare, evaluatorul completeaza o altd figd, numita fisa de
reevaluare, care are aceeasi structuri ca si fisa de evaluare.



71, In cazul in care rezultatele procedurii repetate de evaluare au rimas neschimbate,
contrasemnatarul decide asupra calificativului final de evaluare in termen de 3 zile lucritoare de la data
primirii fisei de reevaluare.

72. Fisa de evaluare, dupa caz si fisa de reevaluare, semnati de citre contrasemnatar, care
contine calificativul de evaluare, se aduce la cunostinta salariatului prin semnarea acesteia in mod
obligatoriu si se anexeazi la dosarul personal al acestuia.

73. Daca salariatul nu semneazi fisa de evaluare, acesta consemneazi refuzul siu in fisa de
gvaluare la sectiunea ,,Luare la cunogtinta".

74. Salariatii care nu sunt de acord cu rezultatul evaludrii pot sé il conteste la primarul comunei
Bors in scris, in termen de 2 zile lucrdtoare de la luarea la cunostingé.

75. Primarul comunei Bors sau persoana desemnata de acesta, in termen de 10 zile lucritoare de
la data depunerii contestatiei, va examina contestatia solicitdnd puncte de vedere din partea
evaluatorului, contrasemnatarului si a salariatului evaluat.

76. Rezultatul contestatiei se comunici in scris salariatului in termen de 3 zile lucrétoare de la
examinarea contestatiei.

Sectiunea a 5-a: Calificativele de evaluare

77. In urma evaluarii performantelor profesionale, salariatului evaluat i se acorda unul dintre
urmitoarele calificative de evaluare: ,,foarte bine", ,,bine", ,.satisfacator" gi ,,nesatisfacétor".

78. Fiecare obiectiv si criteriu de evaluare se apreciazi cu punctaj de la 1 la 4, fard zecimale.

79. Suma aritmeticd obtinut3 pentru evaluarea indeplinirii obiectivelor stabilite se noteazi cu
sutimi.

80. Calificatirul de evaluare se stabileste in baza punctajului final calculat dupd cum urmeaza:

a) punctaj obtinut Intre 3,51 si 4,00 -,,foarte bine";

b) punctaj obtinut intre 2,51 si 3,50 -,,bine";

c) punctaj obtinut iIntre 1,51 si 2,50 - ..satisfacétor";

d) punctaj obtinut intre 1.00 i 1,50 - ,,nesatisfacator".

IV. Identificarea necesitatilor de dezvoltare profesionala

81. In cadrul procedurii de evaluare a performanielor profesionale, evaluatorul, in comun cu
salariatul, identifici necesitétile de dezvoltare profesionald a acestuia, pe care le consemneazi in fisa de
evaluare.

82. Compartimentul Resurse umane analizeazi informatiile cu privire la necesititile de
dezvoltare profesionald a salariatilor, mentionate In figele de evaluare, in baza acestora elaboreaza
Planul anual de formare/dezvoltare profesionald a salariafilor din cadrul institutiei.

V. Dispozitii finale

83. Evaluarea anuali a performantelor profesionale ale salariatilor nu va fi efectuatd daca
salariatul a lucrat mai pufin de trei luni in pozitia respectivé in perioada evaluata.

84. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor se face in cursul perioadei evaluate, in
urmétoarele cazuri:

a) dac# pe parcursul perioadei evaluate raportul de serviciu al salariatului evaluat se suspenda
sau se modific, in conditiile legii, in acest caz, salariatul va fii evaluat pentru perioada de pénd la
suspendarea sau modificarea raportului de serviciu. La evaluarea anuald a performantelor profesionale
se v-a lua In considerare calificativul de evaluare respectiv;

b) dac# pe parcursul perioadei evaluate raportul de serviciu al evaluatorului inceteazd, se
suspendi sau se modificd, In conditiile legii, in acest caz, evaluatorul are obligafia ca inainte de



incetarea, suspendarea sau modificarea raporturilor de serviciu, intr-o perioada de cel mult 14 zile
calendaristice, sé realizeze evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor din subordine.
Calificativul acordat se va lua in considerare la evaluarea anuali a performantelor profesionale ale
acestora.

85. La evaluarea anuald a performantelor profesionale, evaluatorul nou-numit va tine seama de
informatiile consemnate de evaluatorul precedent, in cazurile mentionate la pct.84, evaluatorul nou-
numit, la stabilirea calificativului de evaluare in cadrul procedurii anuale de evaluare a performantelor,
va considera prioritar calificativul de evaluare acordat pentru cea mai lunga perioadi evaluati.

86. Promovarea salariatului reprezinta trecerea Intr-un grad sau treapti profesionals de
incadrare imediat superiord, sau pe o altd functie (daca Indeplineste toate conditiile pentru ocuparea
acesteia) si se face, de reguld, pe un post vacant existent In statul de functii, in baza rezultatelor
evaludrilor anuale, prin examen.

87. In situatia in care nu exista un post vacant, promovarea personalului in functii, grade sau
trepte profesionale se va face prin transformarea postului din statul de functii.

88. In cazul salariatului ce urmeaza a fi promovat pe o alti functie, acesta este obligat s&
prezinte in termen de 2 zile, la comp.Resurse umane, documentele suport in baza cérora se face
promovarea, daci este cazul.

89. Promovarea personalului in grade sau trepte profesionale imediat superioare se face din 3 in
3 ani In functie de performantele profesionale individuale, apreciate cu calificativul, ..foarte bine", cel
putin de doud ori in ultimii trei ani, conform legislatiei in vigoare.

90, In functie de cerintele temeinic justificate, in cazul in care se solicitd trasformarea postului
ca urmare a absolvirii studiilor superioare de profil, solicitantul trebuie s& aib# acordul ordonatorului
principal de credite, privind transformarea unor functii, in vederea optimizarii activititii, modificadndu-i
se corespunzitor si figa postului.



