JUDETUL BIHOR
CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI BORS P é“z
HOTARAREA nr. A o
pin 2 02 20/F
privind aprobarea Profilului Consiliului de Administratie si Profilului
candidatului pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al
S.C. TRANSPREST SERV BORS SA

In baza proiectului de hotarare initiat de catre primarul comunei Bors

Avand in vedere: raportul de specialitate intocmit de Secretarul comunei Bors si
avizul [avorabil al Comisiei de specialitate ,

Tinand cont de prevederile :

« Legii nr. 31/1990 a societatilor comerciale;

e art. 20 alin. 3, art. 34 lit. b, art. 36 lit. 1 din Hotérarea nr. 722 din 28 septembrie
2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

« Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporaliva
a intreprinderilor publice;

Tin4nd seama de prevederile Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica
legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare,

In temeiul prevederilor art. 36 alin. 2 lit. d, alin. 6, lit. a, pct. 14 coroborate cu
prevederile art. 45 alin. 1, art. 115 alin 1 lit. b din Legea nr.215/2001 privind
administratia publica locala republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

Consiliul local al comunei Bors
HOTARASTE

Art. 1. Se aproba Profilul Consiliului de administratie al S.C. TRANSPREST
SERV BORS SA potrivit Anexei | ,parte integranta a prezentei hotaréri

Art. 2. Se aproba Profilul candidatului pentru pozitia de membru in
Consiliul de administratie al S.C. TRANSPREST SERV BORS SA , potrivit Anexei
2, parte integranta a prezentei hotarari.

Art. 3. Prezenta se comunica cu ;

- INSTITUTIA PREFECTULUI — JUDETUL BIHOR
PRIMARUIL. COMUNEI BORS
- S.C. TRANSPREST SERV BORS SA -

PRESEDINTE DE SEDINTA Q-O
CONSILIER /[
Bondar Tamas



PROFILUL CONSILIULUI BE ADMINISTRATIE, PROFILUL

CANBDIDATULUI
pentry selectia membrilor Consiliului de Administratie . ) o

Aspecte generale ale profilubui Consiliviui de Administratie

1. Context legal st organizationat:
Consiliul de Administratie [denumit Tn continuare ~Consiliul”], va fi format din 3 (trei)

membri, 2 administrator] neexecutivi si un adininisiraior executtv, avand si functia de Director

(GGeneral .

2, Profilul Cengitiului:

a) Atributii si asteptiri:
Consiliul este insircinat sa supravegheze performanta managementului executiv situatia
generald a afacerilor din cadrul societstii. Consiliul sprijind menagementul executiv.

Consiliul de Administratie are urmitoarele competente de bazs, care nu pot fi delegate

directorilor:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societitii;
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b)

stabilirea politicilor contabile st a sistemului de ¢, ontrol financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

numirea §i revocarea directorilor §i stabilirea remuneratiei lor:

supravegherea activititii directorilor;

pregatirea raportului amual, organizarea aduniri generale a actionarilor si
implementarea hotarérilor acesteia;

introducerea cereiii pentru deschiderea pioceduri insolventei societifn, potrivit Legis

nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

b} Componenta Consiliuiui:

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sii. in ceea ce priveste relatia
dintre i si cu managementul executiv, si actioneze independent si critic iar membrii
consiliului se completeazi unul pe celilait.

Consiliul va avea o componenfh mixta si echilibrath in ccoa ce priveste cxperienga
profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei $1 experientelor la nivelul Intregului consiliu.
Fiecare membru al consilinlui trebuie s3 aibi studii superioare absolvite cu diploma de licents
sau echivalent si calificarea necesari pentru a evalua operatiunile §i politicile societdtii.

Toft membrii consiliutui trebuie:

a) sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini st experientd necesard pentru a-gi indeplini cu

succes mandatul de administrator;
sd cunoascd responsabilititile postului si si-si poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

c) sd fie capabili si isi ia angajamentul fat3 de intregul consiliu si s& dea dovadi de
integritate si independentd;

d} st aibi cunogtinjele necesare, aptitudinile §t experientd In critica constructivd, muncd in
echipZ, comunicare, cultur¥ financiari, luarea de decizii st detectarea tiparelor pentru a
contribui la
activitatea consiliului ca Intreg.

Deoarece Consilinl trebuie si beneficieze de expertiza unora dintre membrii sai in
domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar, este necesar ca miicar unul

dintre membri sii experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar.



j18 Profilul individual al membrilor Consiliului

Condititle generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii
Consilivihui sunt urméatoarele:

- cetdtenia romana;

- cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit};

- studii superioare de lungd durati, absolvite cu diplomi de licentd { juridice

economice/tehnice/management )

- stare de sdndtate corespunzitoare, atestata pe bazd de documente medicale
valabile;

- capacitate deplina de exercitiu,

- nu a fost destituit dintr-o functie detinuti anterior, nu i-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare, in ultimii 5 ani;

- nu a desfasurat activitate de politie politici, cum este aceasta definitd de

prevedenle legale in vigoare;

- persoanele care depun candidatura sa nu fie incapabile, potrivit legii, ori sa nu fi

fost condamnate pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de fals,

ingeldciune, delapidare, marturie mincinoasd, dare sau luare de mita, pentru

infractiunile previzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea

spalarii banilor, precum si peniru instituirea unor masuri de prevenire si

combatere a finantdrii actelor de terorism, cu modificarile si completirile

ulterioare, pentiu infracliunile previzute la art. 143-145 din Legea nr. 85/2014

privind procedura insolventei, cu modificarile si completdrile urmatoare;

- nu se atla s nu se va afla in conflict de interese raportat la domeniul de

activifate al regiel aulonome in calitate administrator/asociat/angajat/reprezentant

al unor entitdfi, institutii si nu se afld in situatie de incompatibilitate fata de

societatea comerciala.

Se afla in situatia de incompatibilitate, candidatul care are calitatea de
administrator/asociat/angajat/reprezentant al unei societdti comerciale, institutii alte

entitdtii care desfasoard activitate concurentiald sau care are relafii contractuale cu



societatea comerciala Incompatibilitatea existd si atunci cand rudele sau afinii
candidatului pénd Ja gradul II inclusiv se afli in una dintre situatiile de
asoclat/administrator/angajat/reprezentant al unei societdti comerciale, institutii, alte
entitafi care desfisoard activitate concurentiald sau care are relatii contractuale cu
societatea  Conditil specifice: - studii superioare de lungid durati, absolvite cu
diploma de licentd - experientd relevantd in administrarea/managementul unor regii
autonome sau societdfi comerciale profitabile din domeniul de activitate , inclusiv
societati comerciale din  sectorul privat sau in conducerea unor institutii publice din
domeniul de activitate. Cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie
trebuie sd aibd studii economice si experientd in domeniul economic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani. In vederea depunerii candidaturii , este
necesara prezentarea urmatoarelor documente: - Cerere de inscriere - CV in format
Euro Pass (in care se va preciza expres denumirea consiliilor de  administratiei din
care face parte candidatul) - Cazier judiciar - Copii ale diplomelor de studii si, dupi
caz, ale allor specializiri relevante - Copie act identitate - Copie camet de
munca/documente doveditoare privind activitatea desfdsuratd anterior - Adeverinta
care sd ateste starea de sindtate corespunzitoare/capacitate deplind de exercitiu,
eliberatd cu cel mult o fund anterior depunerii candidaturii, de citre medicul de
familie al candidatului sau de cétre unititile sanitare abilitate. Adeverinta va
confirma, in clar, numarul, data, numele emitentului si calitatea acestuia, in formatul
standard stabilit de Minislcru] Sanatatii - Declaratie pe proprie rispundere piin cate
candidatul va confirma ca nu se afld intruna din situatiile previzute la art.6 si art. 7
din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile completdrile ulterioare, ori ci nu a suferit o condamnare definitiva
pentru o infractiune legatd de conduita profesionald -Declaratic pe proprie
raspundere din care si rezulte ¢d nu se afld si nu se va afla in conflict de interese la
data incheierii contractului de mandat raportat la domeniul de activitate al societitii
in calitate de administrator/asociat/angajat/reprezentant al unorentitati, institutii si nu
se afld in situafie de incompatibilitate fata de societatea comerciala. Se afld in
situafia  de  incompatibilitate, candidatul  care  are  calitatea  de
administrator/asociat/angajat/reprezentant al unei societiti comerciafe, institutii alte
entitatii care desfisoard activitate concurentiald sau care are relatii contractuale cu
societatea. Incompatibilitatea existd si atunci cind rudele sau afinii candidatului pani

la. gradul IV  inclusiv se afli in una dintre situaile de



asociat/administrator/angajat/reprezentant al unei societdfi comerciale, institurii alte

entitafi care desfdsoard activitate concurentiald sau care are relatii contractuale. -
Declaratie pe proprie rdspundere referitoare la faptul ¢ nu a desfasurat activitate de
politie pohiticd - Declaratie pe proprie raspundere privind veridicitatea datelor
caprinse in CV Toate documentele mentionate mai sus sunt obligatorii (lipsa a cel
putin unuia dintre documentele anterior mentionate atrage respingerea candidaturii).
Criteril de selectie: a) indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor cerute
prin OUG nr.109/2011 - 10 puncte. b) Cunostinte juridice/economice / administrare
/' management a unor Intreprinderi publice profitabile sau a unor societiti comerciale
profitabile -20 puncte. ¢) Experientd in elaborarea/dezvoltarea de strategii -10
puncte. d) Abilitafi manageriale evaluate pe baza urmdtoarelor criterii — 40 puncte -
capacitate de analiza si sinteza -10 puncte - abilitdi de comunicare (scris si vorbit) -
10 puncte - orientare citre rezultate - 10 puncte - capacitate de luare a deciziei - 10
puncte e} DUxperienfa manageriala ( vechime intr-o functie de
conducere/administrare) — 20 puncte Metoda de evaluare este interviul. Pentru
interviu se stabileste un punctaj maxim de 100 puncte, rezultatul obtinut de candidat
reprezentand suma punctajelor obtinute la aceastd probi; Punctajul minim necesar
pentru a fi declarat "admis" este de 70 de puncte.

Bibliografie: Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor vor fi
evaluafi in cadrul interviului, in baza bibliografiei urmitoare ; a } Legea nr. 3 1/
1990 a societatilor; b ) O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor  publice ¢) H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea normelor

metodelogice de aplicare OUG 109/2011
MATRICEA CONSILIULUI

L DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei
A. Criterii — Reprezintd categorii de compelente, trisituri, conditii necesare
$1 interdictil derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea

colectivd sau individuald a candidatilor pentru postul de membru In consiliu.



B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeazi daci pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi
optional}).

Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie
indeplinite de cétre toti candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care
existd un nivel minim de competenti aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente i traséturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consilivlui, dar nu in mod necesar de citre tati, pentru care nu exista
un nivel minim de competent aplicabil tuturor membrilor consiliukui,

C. Ponderea (0-1) — Indicd importanta relativd a competentei care este
evaluatd, O valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o mmportantd crescutid a
competente, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importanti scidzuta.

D. Administratori fn functie — Numele complet al administratorilor actuali.
ordonati alfabetic,

E. Candida{i nominalizati — Numele complet al administratorilor propusi

(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Total — Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toft administratorii si

candidatii nominalizati, de exempl suma punctajelor de pe fiecare rand.

G. Total penderat — Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati [calculat ca sumi punctajelor de pe fiecare

coloana multiplicata cu ponderea criteriului (previzuti la O]

H. Pragul minim colectiv — Nivel procentual din potentialul maxim al
competenfelor individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii
consiliutui, pentru Indeplinire capacititilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca
punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/ [numérul candidatilor sau membri x

punctajul maxim] x 100).

L. Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport Infre:

Total/(numérul candidati sau membri x punctajul maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei
I. Competente ~ Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de adminstrator.

Grila de punctaj de 1 panaila 5.



M.

N.

Frasaturt — O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de
punctaj de I pani la 3.

Subtotal — Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
mndividuali pe grupuri de criterii] calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
grup de criteril (competente, trasdturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru
un administrator sau candidat nominalizat].

Subtetal ponderat — Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii
punctajului oibfinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociatd.), (punctaj
criteriu * pondere criteriu)

Total — Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori i
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentiu fiecare
coloand).

TFotal ponderat — Suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament — Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului penderat

obtinut de fiecare.

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI -
DESCRIERE §I INBICATORI ASCGCIATI

Guvernanta corporativi (abilitati manageriale)

Descriere: are o cunoastere de bune practici ¢ principii de guvernantd
corporativa, este familiarizat/d cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta

gestiondirii resurselor publice Inli-o manierd transparenti si eficace.

1.2. Monitorizarea performantei/orientarea catre rezultate

Descriere: infelege ci responsabilitdtile consiliului pentru  supervizarea

performantei managementului si monizorizeazi adaptarea organizatiei la

responsabilitatile sale legale, etice sau sociale, precum si importanta rezultatelor

conform indicatorilor financiari stabiliti.



Indicatori:

1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul
riscului;

o

L)

. Contribuie la monitorizarea performante; manageriale de citre consiliu;

Intelege responsabilitafile legale, etice si sociale ale societdtii s monitorizeazi

conformitatea cu acestea;

4. Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pariile interesante externe cheie,

5. Ajutd consiliul in implicarea partilor interesante prin metode potrivite pentru

determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale,

etice, sociale si de mediu,

1.3. Capacitatea de analizi si sintezi

Bescriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui

sisterm, are abilitatea de a previziona evolufia acelui sistem in conditiile

modificarii unui element component.

Indicatori

1.

2.

Descompune pirtile problemei fira a pierde imaginea de ansamblu;
Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul,

Poate modela problema in termenti abstracti;

Poate sintetiza informatia si s4 identifice elementele importante;

Poale formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod

logic solutia propusa, puncténd partile ei forte si punctele ei slabe.

L.4. Abilitifi de comunicare/relationare

Descriere: relationeazi cu succes cu in diverse grupuri §i situatii, promovénd relatiile

armonioase de [ucru.

Indicatori:

I. Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau
statut;

2. Este eficient/4 in stabilirea rapoartelor;



Lt

investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie si

interactioneze;

4. Este priceput/d la folosirea tactului i diplomatiei.

5. Poate fi direct/d dar si diplomat/a.

1.5 Capacitate de luare 2 deciziei (autoncmie si independenta)

Descriere: Capacitatea de a judeca lucrurile si a actiona in mod independent,
neinfluentat de altii in conditii de libertate deplind. Posedi o gindire independenta si
este capabil/d sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a asista consiliul iy
realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazi un

standard inalt de uarea deciziilor.

Indicatori:

e

In majoritatea cazurilor are idei proprii si initiativa, precum si
pater] proprii cu privire la situatule cu care se confrunta.

Da dovada de originalitate si creativitate in activitatca profesionala.
Este dispus/d sa nu fie de acord si si adopte o pozitie independenti
fn fata opiniilor divergente §i detrimentul potential personal;
Solicita clarificiri si explicatii;

Este dispus/a si conteste status quo-ul si modul tradiional de a
face hucrurile.

2. Experienta manageriala (vechime intr-o functie de conducere/administrare)

vechime in  activitatea profesionala  desfasurata prin

coordonarea/managementul echipelor de lucru, obiectivelor strategice si a gestiunii de

Descriere:
bugcte

Indicatori;

1.

2.

3.

4,

3.

Usurinta in stabilirea de obiective strategice pentru organizatia sau
echipa pe care o coordoneaza

Capacitate de gestiune a obiectivelor multiple si variate

Gestioneusu bugelele cu responsabilitate si eficacitate

Asigura motivatia necesara angajatilor aflati in subordine

Da dovada de eficacitate in atingerea obiectivelor profesionale

3. Experienta in elaborarea si dezvoltarea de strategii

Descriere: usurinta in conceperea si implementarea de strategil menite a
cficientiza indicatorii organizationali

Indicatori:
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4. Cunostinte

Da dovada de initiativa in conceperea unor noi modalitati de
abordare a2 obiectivelor strategice ale organizatiei

Are o viziune clara cu privire la modalitatile de optimizare a
proceselor

Da dovada de perseverenta in atingerea obiectivelor asumate
Intelege modalitatile de surmontare a dificultatilor ce pot afecta

implementarea de strategii
Dezvolta si incurajeaza modalitatile optime de lucru in atingerea

obiectivelor stabilite

juridice/economice / administrare / management a unor

fntreprinderi publice profitabile san a uner societiti comerciale profitabile

Beseriere:

detine nivelul necesar de informatii relevante din domeniul

economic, juridic, administrativ si de management pentru a putea asigura nivelul
solicitat de profitabilitate in gestiunea unei societati comerciale

Indicatari;

I.
2

LJ

Stapaneste metodele si intrumentele de management eficicnt
Cunoaste legislatia specifica in ce priveste activitatea societatilor
comelciale precuin si cea referitoare la domeniul hotelier

Are pregatirea teoretica necesare pentru a intelege si eficientiza din
punct de vedere econoniic activitatea unei societati comerciale sau
intreprinderi publice

Detine calitatile necesare indeplinirii activitatii de administrare
(onestitate, hotarare, limpezime in comunicare, energie)

5. Indeplineste criteriile generale si specifice cerute prin OUG 109/2011 si
normele de aplicare ulterifoare

IIf. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE

RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentfru misurdaied

abilitdtii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul,

clasificind nivelurile de abilitdti in cinci categorii, de la , limitat” la expert”.

Nivel de | Descriere

dezvoltare  al

competentel

Nivel Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi

nsuficient

Nivel Avetl un nivel de experienta castigat prin formare

elementar fundamentala si/sau prin cateva experiente similare dar




exercitarea luj presupune existenta sprijinulul exters.
Nivel Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile
intermediar asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cn mai multa experienta, dar de
regula demonstrati aceasta aptitudine independent

Nivel avansat | Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine
fara asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei
curente ca un {0} expert/a in aceasta competenta, sunteti
capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta avansata in
aceasta competenta

Nivel expert Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceasta zona de
competenta. Ati demonstrat excelenta in aplicarea
acestel competente in multiple situatii anterioare. Dati
dovada de spirit inovativ in ce priveste zona de activitate
relevanla acestel competente

V. UTIIIZARILE MATRICEF

Matricea personalizati, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din
profilul consiliului vor fi In permanentd revizuite si actualizate. Acestea sunt

folosite pentru un numdér de scopuri diferite, fard a se limita la:
1. Informari privind procesul de evaluare a consiliului in
functie
a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea
eficientet i performantei consiliului (inclusiv autoevaluare
si evaluare de citre terte parti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului

individual al membrilor consiliului in diferitele lor roluri;

c) Identificarea punctelor forte i a punctelor slabe ale consiliului prin
matricea consiliului In functie, in vederea configurdrii structurii
comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului si a altor
mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru
asigurarea abilititii consiliului de a-si atinge capabilititile necesare
s1 Indeplini responsabilitétile

fiduciare.
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Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea

[

continud a membrilor consiliutui

a) Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernangei
corporative pentru dezvoltarea continud a membrilor consiliului,
directori;

b) Oferirea descrierilor §i a indicatorilor de competente ce pot i folositi
in dezvoltarea studiilor de caz §i a altor materiale de studiu pentru
cursurile formale de guvernanti corporativi ale consiliului.

Oferirea unui standard comun, formal, transparent i riguros pentru

[FD}

procesul de evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de

membru in consiliu

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard
comun

b) Formularca intrebarilor pentru interviul candidalilor
¢) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile)
vacant(e)

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele,
punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activititii consiliului de
administratie pe care consiliul Ie poate Imbunititi, fie si temporar, cu ajutorul
serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertizd cu scopul de a se

alinia cu indatoririle fiduciare i indatoririle de ingrijire.



B

LI

G

H

Criterii

obligato
riu/optio
nal

Ponde
re (O-
1)

VI 8 e ki im

1

candidati nominalizati

total

total
ponderat

Pragul
mirim
colectiv

Pragul
curent
colectiv
(%)

1. Guvernanga corporativi
{abilitats =:.EEE.?.&.

1.1, Manizorizarea .
performantei/orientarea catre
rezultate”

Oblig

..o.m

40%

1.2. Capacitate de analiza si
sinteza

Oblig"

0.5

40%

L.3.- Abiliti(i de
coruicare/zelalionars

O_u:.m.

05

40%

L4 Capacitade de buare a

deciziel {aulonomie si
inctependenls)

..os:m.

a.5

40%

© 2. Experienta manageviala .
{(vechime inir-o funetie de
congliicere/administrare) -

" Oblig

- 30%

3. Expericnta in claborarea si -
dezvoltaren de sivategit

Obtig

0.5

30%

4. Cunostinte .~
jutidice/ecciomice /
administrare / management a.
unnor - infreprirderi publice”’

- profitabile sau a unor societati
“cometciale profitabile

Ohlig”

5056

5. tndeplinirea criteriilor
generale si specifice si a celor
cerute prin OUG  nr.109/2011

Oblig

0.5

50%

6. Subtotal

7. Subtotal ponderat

8. Total

9. Total ponderat

et




